
 

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 
 

 
ACUERDO Nº  DE 2026 

( ) 

 
Por medio del cual se adopta el Modelo de Transferencia de Conocimiento e Innovación de la 

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 

 
El Consejo Académico de la Universidad Colegio Mayor de 
Cundinamarca, en uso de sus facultades legales y en especial las 
conferidas por los Acuerdos N.º 011 del 10 de abril del 2000, expedido 
por el Consejo Superior Universitario y 80 del 21 de octubre de 2015 
expedido por el Consejo Académico. 

 
 

CONSIDERANDO: 
 

Que la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca es una institución de Educación Superior, de 
conformidad con lo estipulado en la Resolución N.º 828 de 1996 del Ministerio de Educación 
Nacional, y goza de autonomía Universitaria en los términos consagrados en la Ley 30 de 1992. 

 
Que el artículo 69 de la Constitución Política de Colombia, concordante con el artículo 28 de la Ley 
30 de 1992 establecen que las universidades tienen derecho a darse y modificar sus estatutos, 
designar sus autoridades administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, 
definir y organizar sus labores formativas, docentes, científicas y culturales. 

Que el artículo 19 de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio público de la Educación 
Superior, establece que “son universidades las reconocidas actualmente como tales y las 
instituciones que acrediten su desempeño con criterio de universalidad en las siguientes actividades: 
la investigación científica o tecnológica; la formación académica en profesiones o disciplinas y la 
producción, desarrollo y trasmisión del conocimiento y de la cultura universal y nacional”. 

 
Que el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, 
actualizado mediante el Acuerdo N.º 29 de 2021 del Consejo Superior Universitario, establece, en 
el marco de la organización del Sistema de Investigación Institucional, que “El quehacer investigativo 
en la Universidad, se fundamenta en perspectivas disciplinares, interdisciplinares o 
transdisciplinares, responde a demandas, necesidades y problemas del entorno, con el fin de 
contribuir a los procesos de desarrollo nacional y al mejoramiento de la calidad de vida de los 
colombianos. Asimismo, la investigación fortalece la producción y transferencia científica y 
tecnológica a través de alianzas con los cuatro sectores de la economía, en donde el cuarto sector 
denominado economía del conocimiento es el que prevalece en la investigación, a través de los 
cuales se interviene en los anteriores y la articulación con la universidad - empresa- Estado y 
sociedad civil”. 

 
Que mediante el Acuerdo N.º 105 de 2021, el Consejo Académico expidió el Reglamento de 
Investigaciones de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en el cual se establecen 
disposiciones relacionadas con la conformación, los requisitos y las funciones de los grupos de 
investigación, contribuyendo al fortalecimiento y consolidación de la cultura investigativa 
institucional, en concordancia con los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional. 

 
Que mediante el Acuerdo N.º 067 de 2023, el Consejo Superior Universitario actualizó la Política de 
Investigación de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la cual promueve la consolidación 
de una cultura de investigativa articulada con las funciones sustantivas 
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institucionales y fomenta el desarrollo de procesos de investigación, innovación y transferencia del 
conocimiento, con el fin de fortalecer el impacto de la Universidad en los contextos local, nacional 
e internacional. 

 
Que mediante el Acuerdo N.º 006 de 2024, el Consejo Académico expidió el Reglamento del Sistema 
de Investigaciones de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca (SICOLMA), en el cual se 
establecen las directrices para la conformación, categorización y funcionamiento de los grupos de 
investigación, así como para la gestión, divulgación y aprovechamiento de los productos derivados 
de las actividades de investigación. 

Que mediante los Acuerdos N.º 040 y 041 de 2025, el Consejo Superior Universitario aprobó la 
Política de Propiedad Intelectual y el Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad Colegio 
Mayor de Cundinamarca, los cuales establecen los principios y lineamientos para la gestión, 
protección, administración y aprovechamiento de la producción intelectual generada en la 
institución. 

 
Que la gestión de la propiedad intelectual constituye un elemento fundamental para promover la 
transferencia de conocimiento y tecnología, fomentar la innovación y garantizar la protección, 
valoración y adecuado aprovechamiento de los resultados derivados de las actividades de 
investigación, desarrollo e innovación generadas en la Universidad. 

Que dentro de las funciones sustantivas de la educación superior se encuentran la investigación, el 
desarrollo y la innovación, orientadas a la generación, apropiación y transferencia del conocimiento, 
así como su articulación con las necesidades y desafíos de la sociedad, el Estado y el sector 
productivo. 

 
Que el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación y las políticas públicas en materia de 
investigación, desarrollo tecnológico e innovación, promueven la articulación entre la academia, el 
sector productivo, el Estado y la sociedad, como mecanismo para fortalecer la transferencia de 
conocimiento y tecnología, la innovación y el aprovechamiento de los resultados derivados de la 
investigación. 

Que la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, a través de la Subdirección de Investigación, 
Innovación y Desarrollo, viene desarrollando estrategias para fortalecer la gestión y valorización de 
los resultados de investigación, la protección de la propiedad intelectual y la transferencia de 
conocimiento e innovación, con el propósito de generar impacto hacia los sectores sociales, 
productivo, gubernamental y académico. 

Que la adopción de un modelo sistémico de transferencia de conocimiento e innovación, alineado 
con los referentes y modelos de transferencia tecnológica reconocidos a nivel nacional e 
internacional, permite a la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca articular de manera 
integral los resultados de investigación y desarrollo, el conocimiento científico y tecnológico, la 
propiedad intelectual, el talento humano y los recursos institucionales, con los procesos, 
capacidades y mecanismos de transferencia requeridos para su adecuada gestión y 
aprovechamiento, dentro de un ecosistema de innovación conformado por la academia, las 
empresas, los centros de investigación, las entidades del estado, los inversionistas y la sociedad. 

Que resulta necesario adoptar un Modelo institucional de Transferencia de Conocimiento e 
Innovación que permita estructurar, orientar y fortalecer los procesos de identificación, valoración, 
maduración, protección, transferencia y aprovechamiento de los resultados derivados de las 
actividades de investigación, docencia, extensión e innovación de la Universidad. 

 
Que dicho modelo contribuye a promover la apropiación social del conocimiento, la innovación, el 
desarrollo tecnológico y la generación de valor público, fortaleciendo la articulación entre la 
Universidad y su entorno, en concordancia con la misión institucional y con los objetivos de 
desarrollo científico, tecnológico, económico y social del país. 
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Que el Comité Institucional de Investigaciones, en sesión realizada el 22 de mayo de 2026, según 
consta en el Acta. No. 03 de la misma fecha, emitió concepto favorable al proyecto de acuerdo 
mediante el cual se adopta el Modelo de Transferencia de Conocimiento e Innovación de la 
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. 

 
Que el Consejo Académico, en sesión del 14 de julio de 2026, analizó y avaló el proyecto de Acuerdo 
mediante el cual se adopta el Modelo Institucional de Transferencia de Conocimiento e Innovación 
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. 

ACUERDA: 
 

CAPÍTULO I: DEFINICIONES Y PRINCIPIOS 
 

ARTÍCULO 1. Adopción del Modelo de Transferencia de Conocimiento e Innovación. La Universidad 
Colegio Mayor de Cundinamarca adopta el Modelo de Transferencia de Conocimiento e Innovación, 
orientado a promover la generación, gestión, circulación, aplicación y aprovechamiento del 
conocimiento y de los resultados derivados de sus funciones misionales, con el propósito de 
contribuir al desarrollo social, económico, cultural, científico, tecnológico y ambiental, mediante la 
generación de valor público y el fortalecimiento de las relaciones con el entorno. 

 
El Modelo de Transferencia de Conocimiento e Innovación reconoce la innovación como un proceso 
transversal que articula la investigación, el desarrollo y la innovación (I+D+i) con las necesidades, 
oportunidades y desafíos de la sociedad, el Estado, el sector productivo y demás actores del 
ecosistema de innovación. Su desarrollo se concibe como un proceso integral, sistémico e iterativo, 
orientado a maximizar el impacto social, científico, tecnológico, cultural, ambiental y productivo de 
los resultados derivados de las funciones misionales de la Institución. 

ARTÍCULO 2. Definición de Transferencia de Conocimiento e Innovación. Para la Universidad 
Colegio Mayor de Cundinamarca, la transferencia de conocimiento e innovación se entiende como 
el conjunto de acciones estratégicas e institucionales mediante las cuales la Universidad identifica, 
valora, prepara y pone a disposición de la sociedad, el Estado y el sector productivo y demás actores 
del entorno el conocimiento, las innovaciones, los desarrollos tecnológicos, las metodologías y otros 
resultados con potencial de aplicación y valor transferible que se generan en el marco de sus 
funciones misionales, reconociendo que estos pueden surgir de la investigación, la docencia, la 
proyección social o de la articulación entre ellas. 

 
La transferencia de conocimiento e innovación en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 
no se limita a la explotación comercial de los resultados generados, sino que promueve su 
apropiación y uso social, con el propósito de contribuir a la solución de problemáticas, atender 
necesidades del entorno, fortalecer las capacidades institucionales y territoriales, e impulsar el 
desarrollo social, económico, cultural y ambiental de las comunidades. 

 
Este proceso se concibe como una relación bidireccional y de beneficio mutuo, en la que la 
Universidad no solo comparte y transfiere los conocimientos y resultados que produce, sino que 
también incorpora las necesidades, desafíos, oportunidades y saberes provenientes de los 
diferentes actores del entorno. De esta manera, se favorece un intercambio permanente de 
conocimientos que fortalece tanto las capacidades institucionales como la generación de valor para 
la sociedad. 

 
ARTÍCULO 3. Tipologías de transferencia de conocimiento e innovación. La Universidad Colegio 
Mayor de Cundinamarca adopta las siguientes tipologías de transferencia de conocimiento e 
innovación: 

1. Transferencia con fines comerciales: Corresponde a la transferencia de soluciones, 
tecnologías, invenciones, desarrollos y otros resultados con potencial de explotación 
económica hacia el sector productivo, empresarial o estatal. Comprende, entre otros, los 
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procesos de identificación, evaluación, valoración y protección de la propiedad intelectual, 
así como su aprovechamiento mediante mecanismos como el licenciamiento de patentes y 
otras modalidades de propiedad intelectual, la creación de empresas de base tecnológica 
(Spin-offs), el fortalecimiento de emprendimientos derivados de la actividad universitaria 
(startups), y la transferencia de conocimiento especializados (know-how) para su aplicación 
y comercialización a través de organizaciones nuevas o existentes. 

2. Transferencia de conocimiento para la apropiación social: Corresponde al intercambio, 
circulación y aplicación de conocimientos, saberes y resultados con comunidades, 
organizaciones sociales, entidades públicas y demás actores del entorno, con el propósito 
de contribuir a la comprensión y solución de problemáticas sociales, territoriales, culturales 
o ambientales, así como el fortalecimiento de la gestión pública y la formulación de políticas 
públicas. Incluye entre otros, la transferencia de metodologías, modelos de intervención, 
obras artísticas y creativas, procesos de innovación social, herramientas de gestión del 
conocimiento y actividades de asesoría sustentadas en evidencia. Su finalidad es promover 
el bienestar colectivo, el fortalecimiento de capacidades, la transformación social y el 
enriquecimiento cultural de los territorios. 

 
ARTÍCULO 4. Entradas del modelo de transferencia de conocimiento e innovación. Las entradas 
del Modelo de Transferencia de Conocimiento e Innovación corresponden al conjunto de 
capacidades, recursos, resultados y activos institucionales que sustentan los procesos de 
transferencia de conocimiento e innovación de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. 

Se consideran entradas del modelo, entre otras, los proyectos y líneas de investigación y sus 
resultados; el conocimiento científico, tecnológico, artístico, social y cultural generado por la 
Universidad; los datos, experiencias y aprendizajes derivados de procesos previos de transferencia; 
los activos de propiedad intelectual protegidos o susceptibles de protección; el talento humano 
altamente cualificado; las redes y alianzas de cooperación nacionales e internacionales; y las fuentes 
de financiación provenientes de recursos propios, convocatorias, cooperación y articulación con 
actores externos. 

 
ARTÍCULO 5. Activos susceptibles de transferencia. Para los fines del presente Acuerdo, son 
susceptibles de transferencia todos aquellos conocimientos, resultados, desarrollos, metodologías, 
creaciones, tecnologías e innovaciones generados en el marco de las funciones misionales de la 
Universidad, independientemente de su área de conocimiento o del nivel de madurez tecnológica 
en que se encuentren. 

Los activos susceptibles de transferencia comprenden, de manera enunciativa y no limitativa, las 
siguientes categorías: 

• Propiedad Industrial y desarrollos tecnológicos: Invenciones susceptibles de protección 
mediante patentes de invención, modelos de utilidad, diseños industriales, esquemas de 
trazados de circuitos integrados, signos distintivos y demás modalidades de propiedad 
industrial aplicables, así como otros desarrollos tecnológicos con potencial de uso o 
aprovechamiento. 

• Obras y creaciones protegidas por derecho de autor: Producción intelectual representada 
en programas de computador, aplicativos, bases de datos, manuales técnicos, cartillas, 
obras literarias, científicas, artísticas y multimedia, recursos educativos y demás creaciones 
protegidas por la normativa vigente en materia de derecho de autor. 

• Conocimiento técnico y saber hacer (Know-How): Conjunto de conocimientos 
especializados, habilidades, experiencias, procedimientos, metodologías, algoritmos, 
protocolos y demás información no divulgada que genere valor y pueda ser objeto de 
transferencia mediante mecanismos de protección y confidencialidad. 

• Innovaciones sociales, metodológicas y de gestión: Modelos de intervención, 
metodologías, herramientas, lineamientos, protocolos, procesos organizacionales y demás 
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desarrollos orientados a la solución de problemáticas sociales, económicas, culturales, 
ambientales o institucionales. 

• Activos tangibles y materiales de investigación: Prototipos, demostradores funcionales, 
equipos desarrollados a la medida, materiales muestras, compuestos, colecciones, ensayos 
y demás bienes físicos derivados de las actividades de investigación, desarrollo tecnológico 
e innovación. 

ARTÍCULO 6. Componentes del Modelo de Transferencia de Conocimiento e Innovación. Para su 
implementación, el modelo se estructura a partir de los siguientes componentes: i) el ecosistema de 
innovación; ii) las entradas o insumos que alimentan el proceso de transferencia; iii) los procesos 
estratégicos y operativos de gestión; iv) las capacidades institucionales que lo soportan; v) los 
mecanismos de transferencia; y vi) los resultados e impactos esperados. 

PARÁGRAFO. Los componentes del modelo se articulan de manera sistémica e interdependiente, 
favoreciendo la interacción permanente entre la Universidad y los actores del entorno, así como la 
mejora continua de los procesos de transferencia de conocimiento e innovación. 

ARTÍCULO 7. Etapas Operativas del Modelo de Transferencia de Conocimiento e Innovación. Para 
tal efecto, el modelo comprende las siguientes etapas operativas: 

 

 
1. Identificación y declaración de activos transferibles. Corresponde a la identificación, 
reconocimiento y consolidación institucional de los resultados de investigación, desarrollo 
tecnológico, innovación, creación artística, creación cultural y demás productos con potencial de 
transferencia. 

PARÁGRAFO PRIMERO. La Universidad establecerá los mecanismos institucionales para que los 
miembros de la comunidad universitaria declaren formalmente las invenciones, creaciones y 
demás activos susceptibles de transferencia, con el fin de determinar su autoría, titularidad, 
estado de desarrollo y potencial de aprovechamiento. 

PARÁGRAFO SEGUNDO. Esta etapa incluye la elaboración y actualización de inventarios de 
activos de conocimiento, la caracterización de los resultados de acuerdo con su naturaleza y 
tipología de transferencia, y la evaluación preliminar de su pertinencia y alineación con las 
necesidades y oportunidades del entorno. 
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2. Diagnóstico de madurez y valoración económica del activo. Consiste en la evaluación técnica, 
estratégica, social, comercial y económica de los activos identificados, con el propósito de 
determinar su potencial de transferencia y definir las acciones requeridas para su fortalecimiento y 
aprovechamiento. 

Esta etapa comprende las siguientes dimensiones: 

a) Viabilidad técnica y medición de madurez (aplicación de escalas). Incluye la realización de 
estudios de vigilancia tecnológica e inteligencia competitiva, análisis del estado de la técnica, 
evaluación de libertad de operación, y demás ejercicios orientados a determinar la novedad, 
viabilidad y pertinencia del desarrollo frente a las necesidades del entorno. 

Para este diagnóstico podrá emplearse, según la naturaleza del activo, metodologías y escalas 
reconocidas nacional e internacionalmente, tales como los niveles de madurez tecnológica (TRL), 
madurez comercial o de mercado (MRL), madurez del negocio (BRL), madurez social (SRL) u otras 
herramientas equivalentes que permitan identificar brechas, oportunidades y rutas de 
fortalecimiento para la transferencia. 

b) Valoración económica del activo. Comprende el análisis del potencial de generación de valor, la 
identificación de oportunidades de aprovechamiento y la estimación del valor económico de los 
activos de conocimiento y de propiedad intelectual susceptibles de transferencia. 

La valoración económica se realizará de conformidad con los estándares técnicos, financieros, 
contables y normativos vigentes, adoptando el enfoque metodológico más adecuado según la 
naturaleza del activo, el propósito de la valoración y la disponibilidad de la información. 

PARÁGRAFO. Para estos efectos, la Subdirección de Investigación, Innovación y Desarrollo, o la 
dependencia que haga sus veces, coordinará con las instancias competentes la selección de 
profesionales o entidades especializadas para adelantar los procesos de valoración, 
garantizando criterios de idoneidad, independencia, objetividad y experiencia en la materia. 

3. Gestión de la propiedad intelectual. Comprende la definición e implementación de las estrategias 
institucionales para la protección, administración, uso y aprovechamiento de los activos intangibles 
generados por la Universidad. 

La protección y gestión de dichos activos se realizará mediante los mecanismos de propiedad 
industrial, derechos de autor y demás instrumentos de protección aplicables, así como a través de 
esquemas de conocimiento abierto, ciencia o licenciamiento abiertos, cuando estos resulten 
acordes con la naturaleza del activo, los objetivos institucionales y las finalidades de transferencia, 
comercialización o apropiación social del conocimiento. 

PARÁGRAFO. La Subdirección de Investigación, Innovación y Desarrollo o la dependencia que 
haga sus veces, coordinará con la Oficina Jurídica y las demás instancias competentes la 
implementación de los procedimientos de protección, la gestión de los derechos 
correspondientes y la suscripción de acuerdos de confidencialidad, transferencia o uso de 
información con terceros, cuando ello sea requerido. 

4. Maduración y escalamiento del activo. Corresponde al conjunto de acciones orientadas a 
fortalecer, validar y aumentar el nivel de desarrollo de los activos susceptibles de transferencia, con 
el fin de mejorar sus condiciones de adopción, implementación, aprovechamiento o 
comercialización. 

La Universidad promoverá el avance progresivo de los resultados de investigación, desarrollo 
tecnológico, innovación, creación artística y creación cultural, desde etapas tempranas de validación 
y prueba de concepto hasta niveles superiores de madurez tecnológica, comercial, organizacional o 
social, según corresponda. 

PARÁGRAFO. Para el cumplimiento de este propósito, la Universidad podrá establecer alianzas 
y mecanismos de cooperación con centros de investigación, centros de innovación, laboratorios, 
incubadoras, aceleradoras, organizaciones sociales, entidades públicas, empresas y demás 
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actores del ecosistema de innovación nacional e internacional, así como gestionar recursos de 
financiación, cofinanciación y otras fuentes de apoyo que contribuyan al fortalecimiento de los 
activos transferibles. 

5. Estrategia de transferencia y articulación. Consiste en la definición e implementación de las 
estrategias, mecanismos e instrumentos necesarios para la vinculación de la Universidad con los 
diferentes actores del entorno, con el propósito de facilitar la transferencia, aplicación y 
aprovechamiento de los resultados generados en el marco de sus funciones misionales. 

En esta etapa, la Universidad identificará los potenciales beneficiarios o receptores, definirá las 
modalidades de transferencia más adecuadas para cada activo y adelantará los procesos de 
negociación, estructuración y formalización de los instrumentos jurídicos requeridos para su 
implementación. 

PARÁGRAFO. Para tal efecto, podrán emplearse, entre otros, contratos de licenciamiento, 
acuerdos de transferencia de tecnología, contratos de asistencia técnica o consultoría, 
convenios de cooperación, contratos de investigación colaborativa, acuerdos de 
confidencialidad y los instrumentos necesarios para la creación o participación en empresas de 
base tecnológica (Spin-off), de conformidad con la normativa institucional y la legislación 
vigente. 

ARTÍCULO 8. Escalas de madurez de los resultados susceptibles de transferencia. Para la evaluación 
de los activos con potencial de transferencia, la Subdirección de investigación, Innovación y 
Desarrollo, o la dependencia que haga sus veces, podrá emplear, entre otras, las siguientes escalas 
de madurez reconocidas nacional e internacionalmente: 

1. Madurez tecnológica (TRL: Technology Readiness Level): Evalúa el nivel de desarrollo 
técnico y funcional de una tecnología o innovación, desde la investigación básica hasta su 
validación y aplicación en entornos reales. 

2. Madurez comercial o de mercado (CRL: Commercial Readiness Level / Customer Readiness 
Level): Evalúa el potencial de adopción por parte del mercado, la validación de la propuesta 
de valor, la aceptación de los usuarios y las condiciones para su comercialización. 

3. Madurez de manufactura o implementación (MRL: Manufacturing Readiness Level): 
Determina el grado de preparación de los procesos requeridos para la producción, 
fabricación, implementación o prestación a escala del resultado transferible. 

4. Madurez del negocio (BRL: Business Readiness Level): Analiza la viabilidad y sostenibilidad 
del modelo de negocioo de gestión asociado al activo susceptible de transferencia. 

5. Madurez social (SRL: Societal Readiness Level): Evalúa el grado de apropiación, aceptación 
e impacto social de la innovación, así como su contribución a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) y a la generación de valor público. 

6. Madurez de propiedad intelectual (IPRL: Intellectual Property Readiness Level): Valora el 
nivel de protección, gestión y aprovechamiento estratégico de los activos de propiedad 
intelectual asociados al resultado. 

7. Madurez del equipo (TeamRL: Team Readiness Level): Evalúa las capacidades, 
competencias, articulación y nivel de consolidación del equipo responsable del desarrollo y 
transferencia del activo. 

8. Madurez para la inversión o financiamiento (IRL: Investment Readiness Level): Determina 
el grado de preparación del proyecto o activo para acceder a mecanismos de financiación, 
inversión o apalancamiento de recursos. 

PARÁGRAFO PRIMERO. La aplicación de las escalas de madurez previstas en este artículo estará 
a cargo de los funcionarios de la Subdirección de Investigación, Innovación y Desarrollo, o de 
quienes esta designe para tal efecto. 
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PARÁGRAFO SEGUNDO. La aplicación de las escalas de madurez se realizará de manera flexible 
y progresiva, atendiendo la naturaleza del activo, su estado de desarrollo, la tipología de 
transferencia aplicable y los objetivos institucionales definidos para cada caso. 

PARÁGRAFO TERCERO. La Universidad podrá incorporar, adaptar o sustituir metodologías, 
escalas e instrumentos de evaluación de madurez reconocidos por organismos nacionales o 
internacionales, cuando ello contribuya al fortalecimiento de los procesos de transferencia de 
conocimiento e innovación, sin que se requiera la modificación del presente Acuerdo. 

 
CAPÍTULO II: MECANISMOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E INNOVACIÓN 

 
ARTÍCULO 9. Mecanismos de transferencia de conocimiento e innovación. La Universidad Colegio 
Mayor de Cundinamarca podrá emplear los siguientes mecanismos para materializar la transferencia 
de conocimiento e innovación, de conformidad con las tipologías establecidas en el Artículo 3 del 
presente Acuerdo y con la naturaleza de los activos susceptibles de transferencia: 

1. Licenciamiento. Consiste en la autorización otorgada por la Universidad a un tercero por el uso, 
aprovechamiento o explotación de activos de propiedad intelectual de su titularidad, mediante 
contratos de licencia exclusiva, no exclusiva, o en cualquier otra modalidad permitida por la 
legislación vigente. Las condiciones jurídicas, técnicas y económicas de la licencia se definirán 
atendiendo la naturaleza del activo, el alcance de la transferencia y los objetivos institucionales. 
2. Contratos tecnológicos y de investigación. Corresponden a los acuerdos celebrados entre la 
Universidad y entidades públicas o privadas para el desarrollo conjunto de actividades de 
investigación, desarrollo tecnológico, innovación, validación, escalamiento, consultoría 
especializada o prestación de servicios científicos y tecnológicos. Estos instrumentos establecerán 
las condiciones relativas a la ejecución de las actividades, la titularidad y explotación de los 
resultados, la confidencialidad y las obligaciones de las partes. 
3. Asistencia técnica y servicios especializados. Comprenden las actividades mediante las cuales la 
Universidad pone a disposición de entidades públicas, privadas, o comunitarias las capacidades, 
conocimientos y experiencia de su talento humano para la solución de problemas específicos, el 
fortalecimiento de capacidades, la transferencia de metodologías o el acompañamiento en procesos 
de implementación y mejora. Salvo pacto en contrario, este mecanismo no implica la transferencia 
de la titularidad sobre los conocimientos o activos institucionales involucrados. 
4. Transferencia social del conocimiento. Comprende las acciones orientadas a la apropiación, 
aplicación y circulación social del conocimiento generado por la Universidad, mediante estrategias 
de trabajo colaborativo con comunidades, organizaciones sociales, entidades públicas y demás 
actores del entorno. Se materializa entre otros, a través de proyectos de innovación social, procesos 
de co-creación, fortalecimiento de capacidades, divulgación especializada, apropiación social del 
conocimiento y asesoría para la formulación, implementación o evaluación de políticas públicas. 
5. Creación y participación en empresas de base tecnológica (Spin-off). Corresponde al mecanismo 
mediante el cual la Universidad promueve la creación, participación o fortalecimiento de empresas 
basadas en resultados de investigación, desarrollo tecnológico e innovación generados en el ámbito 
institucional, conforme a las disposiciones establecidas en el presente Acuerdo y en la normatividad 
vigente. 

6. Cesión de derechos de propiedad intelectual. Consiste en la transferencia total o parcial de la 
titularidad de los derechos patrimoniales sobre activos de propiedad intelectual de la Universidad a 
favor de terceros, mediante los instrumentos jurídicos correspondientes y de conformidad con la 
normativa aplicable. La cesión implicará la transferencia de los derechos expresamente señalados 
en el respectivo instrumento contractual. 

7. Otros mecanismos de transferencia. La Universidad podrá implementar otros mecanismos de 
transferencia de conocimiento e innovación reconocidos por la normativa vigente o por las buenas 
prácticas nacionales e internacionales, siempre que resulten compatibles con la naturaleza de los 
activos transferibles y con los objetivos institucionales. 
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PARÁGRAFO. La selección del mecanismo de transferencia se realizará atendiendo la naturaleza del 
activo, su nivel de madurez, el potencial de generación de valor, la tipología de transferencia 
aplicable y las condiciones técnicas, jurídicas, económicas y sociales de cada caso. 

 
ARTÍCULO 10. Definición y fomento de las empresas (Spin-Offs). Para efectos del presente Acuerdo, 
se entiende por Spin-off la empresa constituida con el propósito de desarrollar, producir, 
comercializar o transferir bienes, servicios, procesos o tecnologías basados en conocimientos, 
resultados de investigación, desarrollo tecnológico, innovación, creación o activos de propiedad 
intelectual generados en el ámbito institucional por integrantes de la comunidad Universitaria, de 
conformidad con la normativa vigente. 

 
ARTÍCULO 11. Fomento de las empresas de base tecnológica (Spin-off). La Universidad Colegio 
Mayor de Cundinamarca promoverá la creación, participación y fortalecimiento de Empresas de 
Base Tecnológica (Spin-off) como uno de los mecanismos para la transferencia de conocimiento e 
innovación y el aprovechamiento de los resultados derivados de sus funciones misionales. 

Las Spin-off tendrán como finalidad contribuir a la generación de valor social, económico, científico, 
tecnológico y ambiental, promoviendo la aplicación efectiva del conocimiento, la innovación, el 
emprendimiento de base tecnológica y el fortalecimiento de las relaciones entre la Universidad, el 
sector productivo, el Estado y la sociedad. 

PARÁGRAFO. La creación, participación y vinculación de la Universidad en empresas spin-off se 
regirá por lo dispuesto en la legislación vigente, las políticas institucionales en materia de 
transferencia de conocimiento e innovación, propiedad intelectual y emprendimiento, y las 
demás disposiciones que regulen la materia. 

ARTÍCULO 12. Tipologías de empresas Spin Off. Para efectos de la gestión de la transferencia de 
conocimiento e innovación, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca adopta las siguientes 
tipologías de empresas de base tecnológica (Spin-off), sin perjuicio de otras modalidades permitidas 
por la legislación vigente: 

1. Spin-Off Independiente: Es aquella constituida por miembros de la comunidad Universitaria 
para desarrollar y aprovechar conocimientos, resultados de investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación generados en el ejercicio de sus actividades académicas o 
investigativas. En esta modalidad, la Universidad no participa como socia ni ejerce 
representación en los órganos de dirección o administración de la empresa. 

2. Spin-Off Vinculada: Es aquella constituida con participación de la Universidad, de manera 
directa o indirecta, para la explotación, desarrollo o comercialización de conocimientos, 
tecnologías o activos de propiedad intelectual generados en el ámbito institucional. La 
participación de la Universidad podrá materializarse mediante aportes en dinero, activos de 
propiedad intelectual, infraestructura, capacidades institucionales o mediante 
representación en los órganos de dirección, de conformidad con la normativa aplicables. 

3. Spin-Off de Alianza Estratégica: Es aquella creada mediante esquemas de cooperación entre 
la Universidad y uno o varios actores terceros, públicos o privados, nacionales o 
internacionales, con el propósito de desarrollar, escalar o comercializar resultados de 
investigación, desarrollo tecnológico e innovación. En esta modalidad, las condiciones de 
participación, gobernanza, aportes, y distribución de beneficios serán definidas mediante 
los instrumentos jurídicos correspondientes. 

4. Spin-Off Subsidiaria o de explotación tecnológica: Es aquella constituida por terceros con 
el propósito de desarrollar, explotar o comercializar activos de propiedad intelectual o 
tecnologías originadas en la Universidad, previa autorización institucional y mediante la 
celebración de los respectivos acuerdos de licenciamiento, transferencia de tecnología o 
demás mecanismos jurídicos aplicables. 

PARÁGRAFO. La creación, participación o vinculación de la Universidad en cualquiera de las 
tipologías de spin-off previstas en el presente artículo estará sujeta a la evaluación de viabilidad 
técnica, jurídica, financiera y estratégica, así como a las disposiciones institucionales en materia de 
propiedad intelectual, transferencia de conocimiento e innovación y gestión de conflictos de interés. 
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ARTÍCULO 13. Resultados susceptibles de comercialización Podrán ser objeto de comercialización, 
transferencia, licenciamiento, cesión, negociación o cualquier otro mecanismo de aprovechamiento 
legalmente procedente aquellos resultados derivados de las actividades de investigación, desarrollo 
tecnológico, innovación, creación, docencia y proyección social que, por su naturaleza, nivel de 
madurez y potencial de aplicación, generen valor económico, social o estratégico y sean susceptibles 
de protección o gestión en materia de propiedad intelectual. 

PARÁGRAFO PRIMERO. Entre estos resultados se encuentran, de manera enunciativa y no 
limitativa, las invenciones, desarrollos tecnológicos, programas de computador, bases de datos, 
metodologías, modelos, obras protegidas por derecho de autor, signos distintivos, diseños, 
conocimientos especializados (know-how), activos intangibles y demás productos susceptibles 
de transferencia o aprovechamiento. 

PARÁGRAFO SEGUNDO. Cuando los resultados se generen en el marco de proyectos financiados 
o cofinanciados, convenios, contratos, convocatorias, alianzas estratégicas o cualquier otro 
esquema de cooperación o participación institucional, las condiciones relativas a la titularidad, 
uso, protección, explotación, transferencia y distribución de beneficios deberán quedar 
expresamente definidas en los instrumentos jurídicos correspondientes, de conformidad con la 
normativa institucional y la legislación vigente. 

ARTÍCULO 14. Condiciones para la evaluación y gestión de la comercialización. La evaluación del 
potencial de comercialización de los resultados a que se refiere el artículo anterior, así como la 
definición de los mecanismos de protección, transferencia, negociación y explotación, se realizará 
de conformidad con la Política y el Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad Colegio 
Mayor de Cundinamarca, el Modelo de Transferencia de Conocimiento e Innovación y las demás 
disposiciones institucionales vigentes. 

La Universidad establecerá las condiciones técnicas, jurídicas, financieras, administrativas y 
operativas aplicables a cada caso, incluyendo aspectos relacionados con la titularidad, protección, 
confidencialidad, valoración, transferencia, participación de los actores involucrados y distribución 
de los beneficios que se deriven de su aprovechamiento. 

CAPÍTULO IV: CONFIDENCIALIDAD Y GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO RESERVADO 
 

ARTÍCULO 15. Confidencialidad y acuerdos de no divulgación. La Universidad Colegio Mayor de 
Cundinamarca protegerá el conocimiento técnico, el saber hacer (know-how), los secretos 
empresariales y demás información reservada o estratégica que sea susceptible de transferencia, 
mediante la adopción de mecanismos de gestión de la confidencialidad y protección de la 
información, incluyendo la celebración de acuerdos de confidencialidad o acuerdos de no 
divulgación (Non-Disclosure Agreement -NDA). 

La suscripción de acuerdos de confidencialidad será obligatoria cuando, en el marco de procesos de 
transferencia de conocimiento e innovación, se requiera compartir información reservada con 
potenciales licenciatarios, inversionistas, aliados estratégicos, empresas Spin-off, entidades públicas 
o privadas, o cualquier otro tercero que participe en procesos de evaluación, validación, 
negociación, desarrollo conjunto o aprovechamiento de activos institucionales. 

Igualmente, deberán suscribirse acuerdos de confidencialidad cuando se divulgue información 
relacionada con resultados de investigación, desarrollos tecnológicos, prototipos, metodologías, 
activos de propiedad intelectual no protegidos formalmente, secretos empresariales o cualquier 
otro activo de conocimiento cuya divulgación pueda afectar los intereses institucionales o 
comprometer su potencial de transferencia o protección. 

Los acuerdos de confidencialidad serán suscritos por el Rector o por quien este delegue, con el 
acompañamiento de la Subdirección de Investigación, Innovación y Desarrollo, conforme al formato 
institucional elaborado por dicha Subdirección y avalado por el proceso de Acreditación 
Institucional. Estos instrumentos deberán establecer, como mínimo, la identificación de las partes, 
el alcance de la información protegida, las obligaciones de confidencialidad, las excepciones 
aplicables, el término de vigencia y las consecuencias jurídicas derivadas de su incumplimiento. 
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PARÁGRAFO. La suscripción de acuerdos de confidencialidad no sustituye los mecanismos de 
protección de la propiedad intelectual previstos en la legislación vigente ni en la normativa 
institucional. La gestión de la confidencialidad deberá articularse con las estrategias de 
protección, valoración y transferencia de los activos de conocimiento de la Universidad. 

ARTÍCULO 16. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedición. 
 

 
COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE 

 
Expedido en Bogotá D.C., a los 
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