UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
ACTA DE CONSEJO SUPERIOR

NOMBRE CONSEJO / COMITE | Consejo Superior Universitario

LUGAR Sesidn ordinaria sincrdnica presencial ACTA 02
FECHA Enero 22 de 2026 | HORA INICIO ‘ 11:06 a.m. HORA FIN | 12:58 p.m.
REUNION ORDINARIA | X ‘ REUNION EXTRAORDINARIA
CONVOCADOS / ASISTENTES ASISTIO
NOMBRE CARGO / ROL si NO
Ana Maria Nates Rodriguez Delegada del ministro de Educacién Nacional X
Adriana Patricia Berbeo Ortegdn Delegado del Gobernador de Cundinamarca X
No Provisto Delegado del presidente de la Republica. N/A
Carlos Mario de San Nicolas Alzate Exrector Universitario X
Eulalia Jaimes Caceres Representante de las Directivas Académicas X
Duwer Parra Rodriguez Representante de los Egresados X
Lugo Manuel Barbosa Guerrero Representante de los Docentes X
Dumar Hernan Cruz Villamil Representante de los Estudiantes X
Zully Marcela Nifio Meneses Representante del sector productivo X
Maria Ruth Herndndez Martinez Rectora X
Sandra Yuliet Moncada Casanova Secretario del Consejo X
OBIJETIVO

Analizar y considerar los puntos del orden del dia, correspondientes a la sesidn del 22 de enero de 2026.

ORDEN DEL DIiA

PwnNPE

Llamado a lista y verificacion del quérum.
Aprobacidn del Orden del dia.
Revisidén y aprobacién Agenda estratégica del Consejo Superior Universitario para la vigencia 2026.
Revisién y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura
Convencional (PIC-CO) 2025 adicional de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”
Revisidén y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Programa Anual Mensualizado
de Caja — PAC, financiados con RECURSOS DE LA NACION Y RECURSOS PROPIOS, correspondiente a la
vigencia fiscal comprendida entre el 1.2 de enero y el 31 de diciembre de 2026.”
Revisién aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se hace una adicidn al Presupuesto de Rentas y
Recursos de Capital, Gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, de la vigencia 2026, de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”
Revisién y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual se adicionan los literales s del articulo 17 y p
del articulo 27 del Acuerdo 011 del 10 de abril de 2000, por el cual se expide el Estatuto General de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”
Revisién y aprobacién proyectos de Acuerdo que otorgan reconocimiento de “Orden Mayor” con
ocasion de la conmemoracion de los ochenta (80) afios de vida institucional a:

e MARIA RUTH HERNANDEZ MARTINEZ, en su calidad de Rectora de la Universidad Colegio

Mayor de Cundinamarca
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JORGE ALBERTO CAMACHO LIZARAZO, en su calidad de alcalde del Municipio de Subachoque
(Cundinamarca),
e  WILLIAM GARCIA FAYAD, en su calidad de alcalde del Municipio Fusagasuga (Cundinamarca)
e GABRIEL HERNAN GONZALEZ ROIJAS, en su calidad de alcalde del Municipio de Bojacd
(Cundinamarca)
e ALVARO PULIDO RODRIGUEZ, en su calidad de alcalde del Municipio de Choachi
(Cundinamarca)
e VIANCY CAROLINA GARCIA, en su calidad de alcalde del Municipio Santa Maria (Huila)
e VICTOR RAMON VARGAS SALAZAR, en su calidad de alcalde del Municipio Campoalegre (Huila)
e JORGE ENRIQUE MACHUCA LOPEZ, en su calidad de Exalcalde del Municipio Funza
(Cundinamarca),
e JUAN CARLOS HERNANDEZ AREVALO, en su calidad de alcalde del Municipio de La Calera
(Cundinamarca).
e  FABIAN ROJAS GARCIA, en su calidad de alcalde del Municipio de Zipaquira.(Cundinamarca)

9. Revisidon y aprobacidon proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza el disfrute de vacaciones
interrumpidas a la doctora MARIA RUTH HERNANDEZ MARTINEZ y se efectta un encargo.”
10. Proposiciones y varios.

DESARROLLO DE LA REUNION

e Llamado a lista y verificacion del quérum.

La secretaria del Consejo extendié un saludo formal a los miembros presentes del Consejo Superior
Universitario y con la venia de la sefiora presidente, procedié a verificar el quérum necesario para la sesién.
Después de realizar el llamado a lista y confirmar la presencia del quérum requerido, se procedidé a avanzar
con el siguiente punto del orden del dia.

e Revision y aprobacidn del orden del dia.

Con la venia de la sefiora presidenta, la secretaria del Consejo somete a consideracién el orden del dia, siendo
aprobado por unanimidad de los consejeros presentes con un total de ocho (8) votos a favor. La doctora Maria
Ruth Hernandez manifiesta que, al tratarse el octavo punto del orden del dia de un asunto de caracter
estrictamente de competencia del Consejo Superior, procederad a retirarse de la sesion durante el desarrollo de
este punto.

e Revisidn y aprobacidon Agenda estratégica del Consejo Superior Universitario para la vigencia 2026.

La secretaria del Consejo informa que mediante Drive se les remitidé a los consejeros la Agenda Estratégica
sugerida donde se incorporo la informacidn que todos los afos se presenta ante el Consejo Superior
Universitario.

La presidenta del Consejo manifiesta que, desde el Ministerio de Educacién Nacional, se esta solicitando que
con corte al primer trimestre se presente un informe relacionado con los Planes Integrales de Cobertura, los
Planes de Fomento a la Calidad y las Politicas de Gratuidad. Asimismo, indica que durante la vigencia 2026 se
debera presentar ante este cuerpo colegiado un informe en el que se exponga el estado de los recursos
asociados al proceso relacionado con el nuevo predio y nuevo campus en Suba.

En respuesta, la doctora Maria Ruth Hernandez manifiesta que, en lo relacionado con los recursos, cada vez
gue la Oficina de Planeacién presenta el presupuesto este tema se encuentra incorporado. Asimismo, sefiala
que dicha informacidn ya esta contemplada dentro de la Agenda Estratégica presentada. No obstante, informa
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gue se realizara la recomendaciéon correspondiente para que en los préximos informes se incluya un mayor
nivel de detalle sobre los temas solicitados.

La doctora Maria Ruth Hernandez informa que, en cuanto al campus de Suba, el Ministerio de Educacion acogié
la propuesta de que la Universidad Pedagdgica Nacional administre el campus proyectado. En este escenario,
otras universidades, incluida la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, participardn como aliadas
estratégicas para la oferta de programas académicos, mientras que la gestidon administrativa estara a cargo de
la Universidad Pedagdgica.

Asimismo, sefiala que este modelo permitird que cada institucién aportara desde sus capacidades académicas,
mientras la administracion general se coordina con la Universidad Pedagdgica.

Al no presentarse mas comentarios ni sugerencias por parte de los consejeros, y con la venia de la sefiora
presidenta, la secretaria del Consejo somete a consideracion la Agenda Estratégica con las sugerencias
incorporadas. Esta es aprobada por unanimidad por los consejeros presentes, con un total de ocho (8) votos a
favor.

e Revision y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura
Convencional (PIC-CO) 2025 adicional de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”

Con la venia de la sefiora presidente, se autoriza el ingreso del doctor Andrés Oyola quien en calidad de Jefe de
la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional procede a presentar el Plan Integral de Cobertura
Convencional (PIC-CO) 2025 adicional, tal como se detalla a continuacion:

Aspectos Generales

v El 4 de noviembre de 2025 se recibe oficio No. 2025-EE-325479 del Ministerio de Educacion Nacional,
indicando que una vez aplicada la metodologia de distribucion para la asignacion de los recursos
adicionales destinados a financiar el Plan Integral de Cobertura Convencional Adicional (PIC CO AD) 2025,
2 la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca le corresponden Setecientos Setenta y Nueve Millones
Ochocientos Setenta Mil Ochocientos Ochenta y Cuatro Pesos M/Cte ($779.870,884),

v La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, a través de la Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional, mediante comunicacion electrénica del 11 de noviembre de 2025, entregd a la Direccion de
Fomento de la Educacion Superior del Ministerio de Educacion Nacional el Plan Integral de Cobertura
Convencional Adicional (PIC CO AD) 2025 para los recursos adicionales asignados

v El 12 de diciembre de 2025 se recibe oficio No, 2025-EE-367414 del Ministerio de Educacion Nacional,
emitiendo su _concepto técnico favorable al PIC CO AD 2025 de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca por valor de $779.870.884
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PIC CO AD 2025

v La propuesta presentada y que recibié concepto favorable contempla dos (2) lineas estratégicas que se
encuentran acordes con las megas, apuestas y elementos del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029
(Acuerdo 027 del 6 de junio de 2025), y se integran a un (1) proyecto del banco de proyectos de inversion
de la Universidad y al rubro de funcionamiento de gastos de personal docente

Item Linea estratégica Recursos
1 Adecuacion, Mejoramiento y Dotacion de la Capacidad Instalada $295.389.543
2 Docentes y Talento Humano para facilitar la Ampliacion de Cobertura. $484 481301

Total $779.870.884

v Esta destinacion se formuld en coherencia con los lineamientos técnicos definidas por el MEN para las
estrategias PIC-CO

v A partir de los recursos adicionales asignados, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se plantea
como meta recibir 130 nuevos estudiantes en 2026-1, asi

PIC CO AD 2025

Nombre Nivel de Meta de
: ' - Modalidad Municipio nuevos
Programa Académico Formacion s
Estudiantes

Disefio Digital y Multimedia Profesional Presencial = Bogota, D.C. 30
Bacteriologia y Laboratorio Clinico Profesional Presencial Bogota, D.C S0
Derecho Profesional Presencial = Bogota, D.C 50
| Total 130

Otras consideraciones

v El 11 de diciembre de 2025 mediante Acuerdo 081 de 2025 del Consejo Superior Universitario, se adiciond
al Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, Gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC,
de la vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la suma de DOSCIENTOS
NOVENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES
PESOS MONEDA CORRIENTE ($295.389.543), que corresponde a los recursos para financiar la Linea
Estratégica 4: Adecuaciéon, Mejoramiento y Dotacién de la Capacidad Instalada

v EI 11 de diciembre de 2025 mediante Acuerdo 078 de 2025 del Consejo Superior Universitario, se aprobo el
Presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, correspondiente a la vigencia fiscal del 1°
de enero al 31 de diciembre del 2026°, fueron apropiados los recursos restantes por valor de
CUATROCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y UN PESOS MONEDA CORRIENTE ($484.481.341), del valor total del 15C-CO 2025 adicional
para financiar Linea Estratégica 5: Docentes y Talento Humano para facilitar la Ampliacion de Cobertura

Al finalizar la sustentacion, el doctor Dumar Cruz consulta al Ministerio de Educacidn las razones por las cuales
el monto asignado es de solo 779 millones de pesos, sefialando que, a su juicio, se trata de una cifra
considerablemente baja. La doctora Ana Maria Nates manifiesta que, del presupuesto inicialmente proyectado,
se asigno a cada institucion un rubro acorde con las proyecciones establecidas y con el propédsito de que dichos
recursos pudieran fortalecerse. En este sentido, se adelantd un didlogo con cada universidad para definir el
monto de los recursos que se les otorgarian y la destinacion de los mismos.
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No obstante, sefiala que durante el presente afio el Ministerio de Educacidén Nacional se encuentra adelantando
un proceso relacionado con la incorporacién de recursos adicionales, debido a que algunas instituciones de
educacién superior presentan un desfase presupuestal asociado al incremento del salario minimo, situacién
sobre la cual el Ministerio ya se encuentra trabajando.

La doctora Maria Ruth Hernandez pregunta cuales fueron los criterios del Ministerio de Educaciéon Nacional
para la asignacion por cada una de las instituciones. A lo que el doctor Andrés Oyola sefiala que, segun la
informacién entregada por el Ministerio de Educacion, los recursos asignados provienen de instituciones de
educacion superior que decidieron no presentarse a la propuesta de ampliacién de cobertura. En ese sentido,
el Ministerio tomd el remanente de esos recursos, que ya contaban con una destinacion especifica, y los
redistribuyd entre las universidades que si cuentan con un Plan Integral de Cobertura y que ademas han venido
ejecutandolo y cumpliendo las metas establecidas, asignandolos de manera proporcional, aunque no se detalld
el criterio exacto de dicha proporcidn. La sefiora rectora solicita se consulte al Ministerio de Educacién Nacional
el criterio de dicha proporcidn para que en una sesidn posterior se ponga en conocimiento al Consejo Superior
Universitario para aclarar estas dudas.

Al no existir mas comentarios o preguntas de los Consejeros, con la venia de la sefiora presidente, la secretaria
del Consejo somete a consideracién el proyecto de Acuerdo, el cual es aprobado por unanimidad de los
consejeros presentes con un total de ocho (8) votos a favor.

e Revisidn y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Programa Anual Mensualizado
de Caja — PAC, financiados con RECURSOS DE LA NACION Y RECURSOS PROPIOS, correspondiente a
la vigencia fiscal comprendida entre el 1.2 de enero y el 31 de diciembre de 2026.”

Con la venia de la sefiora presidente, se concede la palabra al doctor Andrés Oyola quien procede a presentar
el Programa Anual Mensualizado de Caja. PAC, tal como se detalla a continuacién:

Aspectos Generales

v El 11 de diciembre de 2025 mediante Acuerdo 078 de 2025 del Consejo Superior Universitario, se aprobo el
Presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, correspondiente a la vigencia fiscal del 1°
de enero al 31 de diciembre del 2026°, por la suma de CIENTO CUARENTA MIL OCHENTA Y CINCO
MILLONES SETECIENTOS QUINCE MIL OCHOCIENTOS SESENTA PESOS M/CTE ($140.085.715.860)

v Dentro de este, el Consejo Superior Universitario, aprobo la asignacion de Recursos de la Nacion por la
suma de CIENTO DIECINUEVE MIL QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y
SEIS MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($119.536.746.977) y de
Recursos Propios por la suma de VEINTE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS MONEDA CORRIENTE
(520.548.968.883).

v Conforme a lo establecido en el Decreto 111 de 1996 ~ Estatuto Orgénico del Presupuesto, el Programa
Anual Mensualizado de Caja (PAC) es el instrumento mediante el cual se programan mensualmente los
pagos, de acuerdo con la disponibilidad real de recursos, y hace parte de la fase de ejecucion
presupuestal, siendo susceptible de ajustes durante la vigencia fiscal
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Consideraciones normativas

v El Decreto 1068 de 2015, como Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, reitera
la naturaleza del PAC como instrumento de ejecucion presupuestal, orientado a garantizar una adecuada
gestién de la liquidez y el cumplimiento oportuno de las obligaciones

v El paragrafo 3 del Articulo 28 del Acuerdo 041 de 2022 Estatuto Financiero y Presupuestal de la
Universidad, establece: “la e¢jecucon del gasto del presupuesta e realizara a través del programa anval
mensualizado de cajo PAC aprobado por el Consejo Superior Universitario. B PAG es el ingtrumento mediante & cual
e define el monto maximo mensual de fondos disponibles en la tesoreria, para cumplir con los COMPromisos
presupuestoles legalmente adquiridos’

v En el marco del Modelo Estandar de Control Interno -~ MECI y del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG, el Programa Anual Mensualizado de Caja constituye un control preventivo clave para la
mitigacion de riesgos financieros, operativos y de cumplimiento asociados a la eject2ion presupuestal

v La formulacion y aprobacion del PAC debe realizarse con base en informacion actualizada sobre el
comportamiento del recaudo de los Recursos Propios y el calendario efectivo de giros de los Recursos de
la Nacién, informacion que se consolida una vez iniciada la vigencia fiscal

PAC - Recursos de la Nacion

Gastos por
ridbutos, tasas
Gastos de Adquisicion de contribuciones
Transferencias
personal bienes y servicios mulitas, sanciones
¢ intereses de
mora

$ 4,640 250 660 $0 $0 s$o0 $ 4.640 250 660
Febrero $9.280 501.320 $ 25209349 $ 114 597 507 $0 $ 602 906 883 $ 10.023.295.059
Marzo $9.280.501.320 $25209.349 $114.597.507 S50 $ 602966 883 £10.023.295.059
Abril $9.280 501 320 $25.209.349 $ 114 507 507 $0 $ 602 986 883 $10.023.295.059
Mayo $9.280 501 32 §$25209.349 $114.597.507 $0 $ 602.986 883 $10.022.295.060
Junio $ 18 561002 642 $ 25209349 $ 114 597 507 §0 $ 602 984 B33 $19.303.796.301
Jublo $ 4,640 250,660 §25209.349 $ 114597 507 $0 $ 602,966 883 $5383.044399
Agosto $9.280 501 3 $25200349 $ 114 597.507 $ $ 602 984 823 $ 10.023.295.060
Septiembee $9.280 501,32 $25209.349  $114597.507 $0 § 602 984883 $ 10.023.295.060
Octubre $9.280 501 32 $ 25209349 $ 114 597 .507 $0O $ 602986 883 $10.023.295.060
Noviembre $ 4 640 250,660 $§25200389 $ 114 597 507 $0 § 602 986 882 $ 5383044399
Diciembre $13.920.751 982 $25209.349 $ 114 567.502 o $ 602 986 888 $ 14663545 Y
Total $111.366.015.848 $277.302839 $1.260572572 $0 $6632855718 $119.536.746 977

Gastos por
tributos, tasas
contribuciones

multas, sanciones
e imtereses de
mora

$23730353

Gastos de

Adquisicion de

Transferencias
bienes y servicios

personal

Enero $ 1036059992 $ 119626 885 50 $1.79.477.2%

Febrero $0 $ 1.036,059.992 $119.626 885 $23.730353 $0 $1. 179417230
Marzo 80 $1.036.059.992 $119 626 885 $23 730353 50 $1. 19417230
Abril $0 $1.036 059992 $119.626,885 $ 157.687.000 $0 $ 103373877
Mayo 0 $ 1.036.059.992 $ 110,626,885 $237303% $0 s a2
Junio 50 $1.036059.992 $119.626 885 $237301353 $0 $1.19.417.2%
Julio 80 $1.036.059.992 $119.626 885 $23.730.353 $1025334247 $220475V477
Agosto 80 $ 1.036.059 992 $ 119626 885 $23730353 $1025334 247 $220475 477
Septiembre §0 $1.036.059.992 $119.626 685 $23730353 $1.025 350247 $2204751.477
Octubre 5 $1.036.059 992 $ 119626 885 $23730353 $ 1025334247 $2204751.477
Noviembre $o $ 1.036.059.992 $119.626 885 $133730 3% $1025334247 $234751.475
Diciembre $0 $1.036.059.993 $119.626 883 $23.730.353 $1.025334247 $2204751.476
Total 0 $12432.719905 $1.435522618 $520.720878 $6.152.005 482 $ 20543 968883
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Al finalizar la sustentacidn, la doctora Ana Maria Nates manifiesta que no tiene comentarios adicionales y
solicita Unicamente que se incluya en el Acuerdo el certificado emitido por la Oficina Juridica, en el cual se deja
constancia de que el proyecto de Acuerdo se encuentra conforme y juridicamente revisado.

El doctor Lugo Manuel Barbosa manifiesta su preocupacion por lo ajustado del presupuesto institucional,
sefialando que esto podria limitar la aprobacion de futuras salidas académicas o participaciones en espacios
internacionales de docentes y estudiantes. Indica que seria importante contar con un mayor apoyo del
Gobierno Nacional para evitar que estas actividades deban ser restringidas por falta de recursos. Asimismo,
destaca que, aunque la universidad ha crecido significativamente en nimero de estudiantes y en presencia
territorial, el presupuesto continda siendo limitado frente a las nuevas demandas institucionales.

Por su parte, la doctora Sandra Moncada sefiala que histdricamente no se han negado salidas académicas por
falta de presupuesto y que, cuando los recursos son insuficientes, se realizan gestiones internas y traslados
presupuestales para poder atender estas necesidades.

La doctora Ana Maria Nates sefiala que el seguimiento a los Planes Integrales de Cobertura es fundamental, ya
gue se ha evidenciado que algunas instituciones han destinado los recursos adicionales no necesariamente a
la creacion de nuevos grupos o ampliacidn de cobertura, sino al fortalecimiento del funcionamiento interno de
las universidades.

En este sentido, propone que se realice un andlisis con datos de la universidad que permita identificar, de
manera proporcional, los aspectos en los que la institucién requiere mayor fortalecimiento. Asimismo, resalta
la importancia de avanzar en el fortalecimiento de la base presupuestal, entendida como aquellos recursos
estables que no dependen de los cambios de gobierno y que garantizan la sostenibilidad y la planeacién
estratégica de las instituciones en el largo plazo.

La doctora Maria Ruth Herndndez reitera la importancia de conocer con mayor claridad los criterios utilizados
por el Ministerio de Educacion Nacional para la asignacién de los recursos. En ese sentido, considera pertinente
gue se realice una revision detallada de cada institucion, con el fin de analizar su crecimiento y los avances
alcanzados por cada una.

Asimismo, sefiala que, si bien reconoce el principio de distribucién de recursos entre todas las instituciones, el
Gobierno Nacional deberia implementar mecanismos que permitan medir y reconocer a aquellas universidades
gue han cumplido con metas de ampliacion de cobertura y expansion regional. Esto, teniendo en cuenta que
algunas instituciones han manifestado no tener interés en avanzar en estos procesos y, aun asi, reciben
asignaciones de recursos en condiciones similares.

Al no existir mas observaciones, con la venia de la sefiora presidente, la secretaria del Consejo somete a
consideracion el proyecto de Acuerdo, el cual es aprobado por unanimidad de los consejeros con un total de
ocho (8) votos a favor.

e Revision aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se hace una adicidon al Presupuesto de Rentas
y Recursos de Capital, Gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, de la vigencia 2026,
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”

Con la venia de la sefiora presidenta, se concede el acceso a la doctora Luz Myrian Alejo, quien una vez hace
ingreso en calidad de Subdirectora Financiera procede a presentar la adicidn presupuestal tal como se detalla
a continuacion:
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PRESUPUESTO A LA FECHA
VIGENCIA 2025

Decreto 1477 Acuerdo 078 Proyecto de

Detalle Acuerdo de
30/12/2025 11/12/2025 adicion
Articulo 87 Ley 30 de 1992 1.776.905.926 471.613.520 1.305.292.406
Reintegro Certificado Electoral 2.042.874.218 1.509.563.000 533.311.218
Total Adiclonar 1.838.603.624

PRESUPUESTO APROPIADO
ACO78 ARTICULD 87

$140,005. 715,860 $1.308,292 406 $533 011018 $141 824070 484

La Subdirectora Financiera informa que mediante el Acuerdo 078 del 11 de diciembre de 2025 el Consejo
Superior aprobé para la universidad un presupuesto por 140.085 millones de pesos, el cual fue proyectado con
base en el anteproyecto del Presupuesto General de la Nacién.

Posteriormente, con la expedicién del Decreto 1477 del Gobierno Nacional, mediante el cual se liquidd el
presupuesto definitivo, se asignaron a la universidad mayores recursos en dos conceptos: Articulo 87 de la Ley
30 y Certificado Electoral. En el primer caso, el decreto nacional asigné 1.776 millones, mientras que en el
acuerdo institucional se habian proyectado 471 millones, generando una diferencia de 1.305 millones. De igual
manera, en el rubro de certificado electoral, el decreto nacional asigné 2.042 millones, mientras que la
universidad habia estimado 1.509 millones.

En razén de estas diferencias entre lo proyectado y lo finalmente asignado por el Gobierno Nacional, se solicita
al Consejo Superior aprobar la adicién al presupuesto institucional por un total de 1.838 millones de pesos, con
el fin de incorporar estos recursos al presupuesto de la universidad para la vigencia 2026.

Al terminar la sustentacion y al no existir comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia de la sefiora
presidenta, la secretaria del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo, el cual es aprobado por
unanimidad de los consejeros con un total de ocho (8) votos a favor.

e Revision y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se adicionan los literales s del articulo 17 y
p del articulo 27 del Acuerdo 011 del 10 de abril de 2000, por el cual se expide el Estatuto General
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”

La secretaria del Consejo informa que la iniciativa surge a partir de una comunicacién enviada por el doctor
Lugo Manuel Barbosa Guerrero a la Secretaria General, en la que solicita que, en el marco de la conmemoracién
de los 80 aiios de vida institucional de la universidad, prevista para el proximo 30 de enero, para que se someta
a consideracién del Consejo Superior Universitario una propuesta relacionada con la denominacién de los
reconocimientos institucionales contemplados en el Estatuto General.

En este sentido, se propone que los reconocimientos otorgados por el Consejo Superior adopten la
denominacion “Orden Mayor”, mientras que aquellos conferidos por el Consejo Académico se denominen
“Orden Alicia Moyano Irégui”, como homenaje a su memoria y legado institucional, asi como una expresion de
respeto por la historia y los valores que han orientado el desarrollo de la universidad. La iniciativa busca
fortalecer la identidad institucional y el sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.
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Adicionalmente, plantea que, de aprobarse esta propuesta, y en el marco de la misma conmemoracion, el
Consejo Superior otorgue la Orden Mayor a la sefiora Rectora y a los alcaldes que han contribuido con su
gestion y liderazgo al posicionamiento de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca en sus municipios,
facilitando una oferta académica pertinente y de calidad para sus comunidades.

El doctor Lugo Barbosa sefala que la propuesta surge en el marco de la conmemoraciéon de los 80 afos de la
Universidad, un hecho histérico que considera significativo y que no ocurre con frecuencia, por lo que estima
pertinente establecer un reconocimiento simbdlico que perdure en el tiempo. Asimismo, destaca el esfuerzo
conjunto realizado por los alcaldes y la rectora en el proceso de expansidn y posicionamiento de la universidad,
el cual ha permitido fortalecer su reconocimiento a nivel nacional, motivo por el cual considera oportuno
otorgar estos reconocimientos institucionales.

Por su parte, el doctor Dumar Cruz agradece la iniciativa y resalta su valor para fortalecer la identidad vy el
sentido de pertenencia institucional. Igualmente, destaca los avances logrados en la expansion de la
universidad, sefialando que durante muchos afos la institucién no habia tenido un crecimiento significativo,
por lo que reconoce la importancia de contar con liderazgos que continden aportando al desarrollo y
proyeccion de la universidad. En este sentido, manifiesta su apoyo a la propuesta de que estas condecoraciones
lleven la denominacion planteada.

La doctora Ana Maria Nates solicita que se modifique el proyecto de Acuerdo, precisando que la adicion
corresponde a un pardgrafo del articulo y no a un literal. Una vez realizada dicha modificacidn, manifiesta no
tener observaciones ni comentarios adicionales sobre el documento, por lo que solicita a la Secretaria del
Consejo someter el proyecto de Acuerdo a consideracion.

Con la venia de la sefiora presidente, la secretaria del Consejo somete a consideracién el proyecto de Acuerdo
siendo aprobado por unanimidad de los consejeros presentes con un total de ocho (8) votos a favor.

e Revision y aprobacion proyectos de Acuerdo que otorgan reconocimiento de “Orden Mayor” con
ocasion de la conmemoracion de los ochenta (80) afios de vida institucional a:

Con la anuencia del Consejo Superior, se concede el ingreso a la sesién al doctor Wilmar Bravo. La secretaria
del Consejo manifiesta que este es el momento oportuno para que los consejeros informen si tienen algin
parentesco o relacion con las personas que seran objeto de conmemoracion, a fin de que, de ser el caso, se
declaren impedidos. Asimismo, sefiala que, respecto de los conmemorados, no se tiene conocimiento de la
existencia de alguna inhabilidad.

La doctora Ana Maria Nates comenta si el reconocimiento debe otorgarse a la Alcaldia como institucion, y no
de manera directa a la persona que ejerce el cargo de alcalde, con el propédsito de enmarcarlo en un escenario
mas institucional y prevenir eventuales situaciones futuras que puedan comprometer al Consejo Superior.

Frente a esta apreciacion, la secretaria del Consejo manifiesta que el reconocimiento esta concebido para
otorgarse a la persona en su calidad de alcalde. Por su parte, la sefiora Rectora complementa indicando que, al
revisar los planes de gobierno, no todos contemplan metas especificas en materia de educacién, y que dichos
planes corresponden a propuestas individuales de los alcaldes y no propiamente a la institucionalidad de la
Alcaldia; razén por la cual el reconocimiento se dirige a exaltar la gestidn realizada por cada mandatario en el
ejercicio de su cargo.

Al no presentarse manifestacidon alguna por parte de los consejeros, el doctor Wilmar Bravo, en su calidad de
Vicerrector Académico, procede a presentar los reconocimientos
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e JORGE ENRIQUE MACHUCA LOPEZ.

El doctor Wilmar Bravo explicé el marco juridico que faculta al Consejo Superior Universitario para otorgar
distinciones honorificas, apoyandose en la autonomia universitaria, la Ley 30 de 1992 y el Estatuto General de
la Universidad, lo cual da legitimidad al reconocimiento propuesto. Asimismo, resaltd que la creacidén y entrega
de la Orden Mayor se enmarca en la conmemoracién de los 80 afios de vida institucional, siendo esta la maxima
distincion de la Universidad para exaltar aportes estratégicos que hayan impactado su desarrollo y
posicionamiento.

Enfatizé el papel del exalcalde Jorge Enrique Machuca Lépez, quien, durante su administracidon (2012-2015),
impulsd una visién de desarrollo educativo sostenible, especialmente a través de la politica “Generacién 2030”.
Destaco que su gestion permitid fortalecer la infraestructura educativa y generar condiciones que facilitaron la
llegada y consolidacidn de la educacién superior en el municipio de Funza. Adicionalmente, subrayé el impacto
tangible y sostenido de estas acciones, evidenciado en la presencia actual de la Universidad en Funza, con una
oferta académica consolidada y mds de 1.200 estudiantes beneficiados, lo que refleja un aporte significativo al
desarrollo regional y al acceso a la educacidn superior.

Al finalizar la sustentacién y al no existir comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia de la sefiora
presidente, la secretaria del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo siendo aprobado por
unanimidad de los consejeros presentes con un total de ocho (8) votos a favor.

e WILLIAM GARCIA FAYAD, en su calidad de alcalde del Municipio Fusagasuga (Cundinamarca)

El doctor Wilmar Bravo destacd que el alcalde William Garcia Fayad, en su administracién (2024-2027), ha
orientado su gestion hacia el fortalecimiento de la seguridad, la recuperacién del espacio publico v,
especialmente, la ampliaciéon de la infraestructura educativa, consolidando condiciones favorables para el
desarrollo de la educacion superior en Fusagasugd. Asimismo, subrayé que su liderazgo ha permitido posicionar
la educacién como un eje de transformacién social en el municipio, facilitando el arraigo de programas
académicos de calidad en la region.

Como elemento clave, manifiesta que se evidencid el impacto concreto del apoyo institucional,
particularmente en la implementacién y crecimiento del programa de Derecho en Fusagasuga, el cual ha
mostrado un aumento sostenido en la matricula, alcanzando un total de 290 estudiantes, lo que refleja la
confianza de la comunidad y el impacto positivo en la provincia del Sumapaz.

Al finalizar la sustentacidn y al no existir comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia de la sefiora
presidente, la secretaria del Consejo somete a consideracidn el proyecto de Acuerdo siendo aprobado por
unanimidad de los consejeros presentes con un total de ocho (8) votos a favor.

e GABRIEL HERNAN GONZALEZ ROJAS, en su calidad de alcalde del Municipio de Bojaca
(Cundinamarca)

El doctor Wilmar Bravo resalté que el alcalde Gabriel Hernan Gonzalez Rojas, durante su administracion (2024—
2027), ha demostrado un liderazgo comprometido con el fortalecimiento del acceso a la educacidn superior,
promoviendo la articulacién entre la administracidn municipal y la Universidad en beneficio de la comunidad
de Bojaca.

De igual forma, destacd que su gestién ha permitido consolidar a la Universidad como un aliado estratégico del
municipio, facilitando la implementacion del programa de Tecnologia en Gestidon de Negocios, el cual ha tenido
presencia efectiva en el territorio y ha ampliado las oportunidades de formaciéon para los jovenes.
Adicionalmente, subrayd el impacto concreto de esta articulacion, evidenciado en el crecimiento progresivo de
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la matricula del programa, lo que refleja la confianza de la comunidad y el impacto positivo de la educacién
superior en el desarrollo social y econémico del municipio.

Al finalizar la sustentacion y al no existir comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia de la sefora
presidente, la secretaria del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo siendo aprobado por
unanimidad de los consejeros presentes con un total de ocho (8) votos a favor.

e ALVARO PULIDO RODRIGUEZ, en su calidad de alcalde del Municipio de Choachi (Cundinamarca)

El doctor Wilmar Bravo destacé que el alcalde Alvaro Pulido Rodriguez, durante su administracion (2024—-2027),
ha brindado un respaldo decidido al fortalecimiento de la presencia de la Universidad en el municipio de
Choachi, contribuyendo a la consolidacién de una oferta de educacidn superior publica de alta calidad,
pertinente y acorde con las necesidades del territorio.

Asimismo, resalté la alianza estratégica entre la Universidad y la Administracién Municipal, que ha permitido
fortalecer el programa de Tecnologia en Gestidon de Negocios (TGN), desarrollado en articulacién con el Colegio
Maria Auxiliadora, generando impactos positivos en el acceso, permanencia y formacion de los estudiantes.

Adicionalmente, subrayd el impacto concreto del programa en el municipio, evidenciado en el crecimiento
progresivo de la matricula estudiantil, lo que refleja la confianza de la comunidad y la consolidacién de esta
oferta académica en el territorio.

Al finalizar la sustentacién y al no existir comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia de la sefiora
presidente, la secretaria del Consejo somete a consideracidn el proyecto de Acuerdo siendo aprobado por
unanimidad de los consejeros presentes con un total de ocho (8) votos a favor.

e VIANCY CAROLINA GARCIA, en su calidad de alcalde del Municipio Santa Maria (Huila)

El doctor Wilmar Bravo, resalté que la alcaldesa Viancy Carolina Garcia, durante su administracion (2024—2027),
ha orientado su gestién hacia el fortalecimiento de la educacién como eje estratégico del desarrollo, con
especial énfasis en la reduccién de brechas y la ampliacién del acceso a la educacién superior, especialmente
en zonas rurales.

De igual manera, destacd que su gestion y voluntad politica han permitido la llegada de la Universidad al
departamento del Huila, generando oportunidades reales de formacién profesional para la comunidad del
municipio de Santa Maria y contribuyendo al desarrollo social y productivo del territorio.

Adicionalmente, subrayd el impacto concreto de esta gestidn, evidenciado en la implementacidn y crecimiento
del programa de Tecnologia en Gestién de Negocios (TGN), el cual se desarrolla exitosamente en el municipio
y presenta un aumento progresivo en la matricula estudiantil, reflejando la confianza de la comunidad en esta
oferta académica.

Al finalizar la sustentacién y al no existir comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia de la sefiora
presidente, la secretaria del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo siendo aprobado por
unanimidad de los consejeros presentes con un total de ocho (8) votos a favor.

e VICTOR RAMON VARGAS SALAZAR, en su calidad de alcalde del Municipio Campoalegre (Huila)
El doctor Wilmar Bravo destacé que el alcalde Victor Ramén Vargas Salazar, durante su administracion (2024—

2027), ha orientado su gestién hacia el fortalecimiento de la educacién técnica y tecnoldgica como eje de
desarrollo social, promoviendo oportunidades para la juventud del municipio de Campoalegre.
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De igual forma, resalté que su compromiso ha permitido consolidar la presencia de la Universidad en el
municipio, facilitando el acceso a la educacion superior y fortaleciendo la articulacion institucional en el
territorio. Adicionalmente, subrayd el impacto concreto de esta gestion, evidenciado en la implementacién y
crecimiento del programa de Tecnologia en Gestién de Negocios (TGN), el cual se desarrolla de manera exitosa
en el municipio y presenta un aumento en la matricula estudiantil, reflejando la confianza de la comunidad y la
pertinencia de esta oferta académica.

Al finalizar la sustentacién y al no existir comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia de la sefiora
presidente, la secretaria del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo siendo aprobado por
unanimidad de los consejeros presentes con un total de ocho (8) votos a favor.

e JUAN CARLOS HERNANDEZ AREVALO, en su calidad de alcalde del Municipio de La Calera
(Cundinamarca).

El doctor Wilmar Bravo destacé que el alcalde Juan Carlos Hernandez Arévalo, durante su administracién
(2024-2027), ha ejercido un compromiso con el fortalecimiento de la educacién, promoviendo la articulacién
de programas y politicas publicas orientadas al desarrollo de nifios, nifias y jovenes del municipio de La Calera.

De igual forma, resalté que su gestion ha sido clave para reducir barreras de acceso a la educacién superior,
acercando oportunidades reales de formacidn profesional a la comunidad y contribuyendo al desarrollo social,
econdmico y humano del territorio. Adicionalmente, subrayd el impacto concreto de esta gestidn, evidenciado
en la consolidaciéon del programa de Tecnologia en Gestién de Negocios (TGN), el cual se desarrolla
exitosamente en el Centro Vive Digital, asi como en el comportamiento sostenido de la matricula estudiantil,
reflejo de la confianza y pertinencia de esta oferta académica.

Al finalizar la sustentacidn y al no existir comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia de la sefiora
presidente, la secretaria del Consejo somete a consideracidn el proyecto de Acuerdo siendo aprobado por
unanimidad de los consejeros presentes con un total de ocho (8) votos a favor.

e FABIAN ROJAS GARCIA, en su calidad de alcalde del Municipio de Zipaquira. (Cundinamarca)

El doctor Wilmar Bravo destacd que el alcalde Fabian Rojas Garcia, durante su administracién (2024-2027), ha
sido determinante en la consolidacién de condiciones para el desarrollo de la educacidn superior en el
municipio de Zipaquira, posicionando este sector como un eje central de transformacidn social y territorial.

De igual forma, resalté que su gestién permitid el inicio del programa de Derecho en el municipio, ampliando
las oportunidades de formacién profesional y contribuyendo al desarrollo de la comunidad. Adicionalmente
subrayé el impacto concreto de esta iniciativa, evidenciado en la apertura del programa en el Instituto Técnico
Industrial de Zipaquird y en el inicio de su matricula con 27 estudiantes, lo que refleja la confianza de la
comunidad y el potencial transformador de la educacién superior en el territorio.

Al finalizar la sustentacién y al no existir comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia de la sefiora
presidente, la secretaria del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo siendo aprobado por
unanimidad de los consejeros presentes con un total de ocho (8) votos a favor.

Se deja constancia del retiro de la sesién de la doctora Maria Ruth Hernandez.

e MARIA RUTH HERNANDEZ MARTINEZ, en su calidad de Rectora de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca
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El doctor Wilmar Bravo, en su intervencion, presenté y sustentd el proyecto de Acuerdo mediante el cual se
propone otorgar la Orden Mayor de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca a la doctora Maria Ruth
Hernandez Martinez, destacando su fundamento juridico, su pertinencia institucional y el impacto
trascendental de su gestion al frente de la Universidad.

Sefialé que este reconocimiento se enmarca en la conmemoracion de los 80 afos de vida institucional, siendo
la Orden Mayor la maxima distincién de la Universidad para exaltar aportes estratégicos que impactan su
desarrollo y posicionamiento. Asimismo, destacé que la doctora Maria Ruth Hernandez Martinez, en su calidad
de rectora, ha liderado una gestion estratégica, transformadora y de alto impacto, evidenciada en la ejecucion
del 99 % del Plan Rectoral 2020-2024 “Unicolmayor se Transforma”, reflejo de una administracién eficiente,
comprometida y orientada al cumplimiento de la misidn institucional.

De igual manera, resalté los principales logros estructurales y académicos alcanzados durante su gestion, entre
ellos: la obtencién de la Acreditacidn Institucional de Alta Calidad por seis afios, la modernizacion de la
estructura organizacional, la creacién de nuevas dependencias estratégicas, la ampliacién de la oferta
académica con 27 nuevos programas (incluyendo programas virtuales) y el fortalecimiento de los procesos de
investigacion, innovacién y proyeccién social.

Adicionalmente, el Vicerrector Académico subrayé el impacto significativo en la cobertura y regionalizacion,
evidenciado en el crecimiento del nimero de estudiantes, el aumento de la presencia institucional en mas de
40 municipios y la expansion del acceso a la educacidn superior en distintas regiones del pais, lo que consolida
a la Universidad como un referente nacional.

La doctora Ana Maria Nates manifiesta que considera altamente pertinente el reconocimiento a la sefiora
rectora. Sefiala que, aunque previamente no conocia en detalle su trayectoria, al profundizar en ella evidencia
la relevancia de su gestioén, destacando que ha dejado una huella significativa en la historia de la Universidad,
por lo cual resulta importante exaltar su labor.

Con la venia de la sefiora presidente, la secretaria del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo
siendo aprobado por unanimidad de los consejeros presentes con un total de ocho (8) votos a favor.

9. Revision y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza el disfrute de vacaciones
interrumpidas a la doctora MARIA RUTH HERNANDEZ MARTINEZ y se efectta un encargo.”

Se deja constancia del reingreso a la sesién de la doctora Maria Ruth Herndndez. Una vez hace reingreso y es
autorizada su intervencion por la sefiora presidenta, la sefiora rectora manifiesta que durante el afio 2025 tomé
algunos dias de vacaciones, los cuales fueron interrumpidos, quedando pendiente diez (10) dias. En
consecuencia, solicita la autorizacion para hacer uso de dichos dias y propone que, de ser posible, se efectue
el encargo en la doctora Sandra Moncada, quien ya ha asumido esta funcién previamente y conoce las
dindmicas institucionales, garantizando asi la continuidad de las actividades de la Universidad sin
contratiempos.

La secretaria del Consejo hace lectura del proyecto de Acuerdo y al no existir comentarios o preguntas de los
consejeros, con la venia de la sefora presidente, somete a consideracion el proyecto de Acuerdo que otorga
las vacaciones a la doctora Maria Ruth Hernandez y efectta un encargo a la doctora Sandra Moncada, el cual
es aprobado por unanimidad de los consejeros con un total de ocho (8) votos a favor.

10. Proposiciones y varios.

La doctora Eulalia Jaimes sugiere que el doctor Lugo Manuel Barbosa sea quien haga entrega de las distinciones
de “Orden Mayor”, los consejeros por unanimidad manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
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Al no existir mas proposiciones o varios sobre la mesa, la secretaria del Consejo informa que se ha agotado el
orden del dia y se da por finalizada la sesién.

COMPROMISOS O ACUERDOS

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

Revisidn y aprobacion Agenda estratégica del Consejo
1 Superior Universitario para la vigencia 2026. Secretaria General
(APROBADO)

22 de enero de
2026

Revisidén y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual Secretaria General 22 de enero de
se aprueba el Plan Integral de Cobertura Convencional 2026
(P1C-CO) 2025 adicional de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca. (APROBADO)

Revisidén y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual Secretaria General 22 de enero de
se aprueba el Programa Anual Mensualizado de Caja — 2026
PAC, financiados con RECURSOS DE LA NACION Y
RECURSOS PROPIQOS, correspondiente a la vigencia fiscal
comprendida entre el 1.2 de enero y el 31 de diciembre
de 2026.” (APROBADO)

Revisidén aprobacidn proyecto de Acuerdo “Por el cual se Secretaria General 22 de enero de
hace una adicion al Presupuesto de Rentas y Recursos de 2026

4 | Capital, Gastos y al Programa Anual Mensualizado de
Caja - PAC, de la vigencia 2026, de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca. (APROBADO)

Revisidén y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual Secretaria General 22 de enero de
se adicionan los literales s del articulo 17 y p del articulo 2026

5 | 27 del Acuerdo 011 del 10 de abril de 2000, por el cual
se expide el Estatuto General de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca” (APROBADO)

Revision y aprobacién proyectos de Acuerdo que Secretaria General 22 de enero de
otorgan reconocimiento de “Orden Mayor” con ocasidn 2026

de la conmemoracion de los ochenta (80) afos de vida
institucional a:

e MARIA RUTH HERNANDEZ MARTINEZ, en su
calidad de Rectora de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca (APROBADO).

e JORGE ALBERTO CAMACHO LIZARAZO, en su
calidad de alcalde del Municipio de Subachoque
(Cundinamarca), (APROBADO).

e WILLIAM GARCIA FAYAD, en su calidad de
alcalde del Municipio Fusagasuga
(Cundinamarca) (APROBADO).

e GABRIEL HERNAN GONZALEZ ROIJAS, en su
calidad de alcalde del Municipio de Bojaca
(Cundinamarca) (APROBADO).

e ALVARO PULIDO RODRIGUEZ, en su calidad de
alcalde del Municipio de Choachi
(Cundinamarca) (APROBADO).

e VIANCY CAROLINA GARCIA, en su calidad de
alcalde del Municipio Santa Maria (Huila)
(APROBADO).
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e VICTOR RAMON VARGAS SALAZAR, en su calidad
de alcalde del Municipio Campoalegre (Huila)

(APROBADO).
e JORGE ENRIQUE MACHUCA LOPEZ, en su calidad
de Exalcalde del Municipio Funza

(Cundinamarca), (APROBADO).

e JUAN CARLOS HERNANDEZ AREVALO, en su
calidad de alcalde del Municipio de La Calera
(Cundinamarca). (APROBADO).

e FABIAN ROJAS GARCIA, en su calidad de alcalde
del Municipio de Zipaquird. (Cundinamarca)

(APROBADO).
Revision y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual Secretaria General 22 de enero de
se autoriza el disfrute de vacaciones interrumpidas a la 2026

7| doctora MARIA RUTH HERNANDEZ MARTINEZ y se
efectla un encargo.” (APROBADO)
X
ANEXOS SI NO (Relacionar anexos)
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/14Zntx3P78xuwa02j97IFYboF7QRTOHAV
PRESIDENTE SECRETARIO
FIRMA ORIGINAL FIRMADO FIRMA ORIGINAL FIRMADO
NOMBRE ANA MARIA NATES RODRIGUEZ NOMBRE SANDRA YULIET MONCADA CASANOVA
CARGO Presidente del Consejo CARGO Secretaria del Consejo

Acta proyectada por

I Giovanni Giraldo Gonzdlez. — Supernumerario Secretaria General
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