UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
ACTA DE CONSEJO SUPERIOR

NOMBRE CONSEJO / COMITE | Consejo Superior Universitario
LUGAR Sesién ordinaria sincrénica virtual ACTA 27
FECHA g(';z“;mbre 11 de | HoRA INICIO | 03:30 p.m. | HORAFIN | 6:04 p.m.
REUNION ORDINARIA | X ‘ REUNION EXTRAORDINARIA
CONVOCADOS / ASISTENTES ASISTIO

NOMBRE CARGO / ROL Si NO
Ana Maria Nates Rodriguez Delegada del ministro de Educacion Nacional X
Adriana Patricia Berbeo Ortegdn Delegado del Gobernador de Cundinamarca X
No Provisto Delegado del presidente de la Republica. N/A
Carlos Mario de San Nicolas Alzate Exrector Universitario X
Eulalia Jaimes Caceres Representante de las Directivas Académicas X
Duwer Parra Rodriguez Representante de los Egresados X
Lugo Manuel Barbosa Guerrero Representante de los Docentes X
Dumar Hernan Cruz Villamil Representante de los Estudiantes X
Zully Marcela Nifio Meneses Representante del sector productivo X
Maria Ruth Herndndez Martinez Rectora X
Sandra Yuliet Moncada Casanova Secretario del Consejo X

OBJETIVO

Analizar y considerar los puntos del orden del dia, correspondientes a la sesion del 11 de diciembre de 2025.

ORDEN DEL DiA

N

Llamado a lista y verificacion del quérum.

Aprobacidn del Orden del dia.

Revisién y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Presupuesto de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, correspondiente a la vigencia fiscal del 12 de enero al 31 de diciembre
del 2026.”

Revisién y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba la creacidn, organizacién y
desarrollo del programa del Programa de pregrado en Medicina, modalidad presencial, adscrito a la
Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”

Revisién y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con
Enfoque Territorial (PIC-ET) 2025 de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”

Revisidén y aprobacion proyecto de acuerdo “Por el cual se hace una adicidn y reduccidn al Presupuesto
de Rentas y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, de la vigencia
2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, financiados con recursos nacién y rentas
propias”

Revisién y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifican los Articulos Primero y Segundo
del Acuerdo 29 del 20 de agosto de 2014 del Consejo Superior Universitario, en cumplimiento del
Articulo 21 de la Resolucién N.2 1185 del 27 de mayo de 2025, mediante la cual se implementa el
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Acuerdo Colectivo suscrito entre la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y las Organizaciones
Sindicales ASOUNICOL y ASUCOLMAYOR.”

8. Presentacion del informe de avance del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029

9. Informe seguimiento avance proceso autoevaluacion.

10. Proposiciones y varios.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Llamado a lista y verificacién del quérum.

La secretaria del Consejo extendié un saludo formal a los miembros presentes del Consejo Superior
Universitario y con la venia de la sefiora presidente, procedié a verificar el quérum necesario para la sesién.
Después de realizar el llamado a lista y confirmar la presencia del quérum requerido, se procedié a avanzar
con el siguiente punto del orden del dia.

2. Aprobacion del Orden del dia.

Con la anuencia del sefior presidente, el secretario del Consejo somete a consideracidn el orden del dia el cual
es aprobado por unanimidad de los consejeros con un total de siete (7) votos a favor:
3. Revision y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Presupuesto de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, correspondiente a la vigencia fiscal del 12 de enero al
31 de diciembre del 2026”

Con la venia de la sefiora presidente, se concede el acceso al doctor Andrés Oyola, quien en calidad de Jefe
de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional procedié a presentar el presupuesto sugerido para la
vigencia 2026, tal como se detalla a continuacién:

ASPECTOS GENERALES

El presupuesto general de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca correspondiente a la
vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2026, se elaboré con los parametros
establecidos en la Ley 30 de 1992 y el Estatuto Financiero y Presupuestal de la Universidad,
Acuerdo 041 de 2022; asi mismo, su formulacién se hizo acorde con las actividades definidas en el
procedimiento PRDE-04 Version No. 9 "Preparacion del Presupuesto Institucional”.

Se presentara una descripcién detallada del proyecto de presupuesto para la vigencia 2026 de la
Universidad con la homologacion de la estructura presupuestal al Catalogo Integrado de
Clasificacion Presupuestal (CICP).

También, se presentara la proyeccion del presupuesto de rentas y recursos de capital, que
constituye el techo presupuestal mediante el cual se proyectaron los gastos y apropiaciones para
conservar el equilibrio presupuestal; el presupuesto de gastos y apropiaciones en lo relacionado
con los gastos de funcionamiento, gastos generales, transferencias e inversion.

PROGRAMACION PRESUPUESTAL
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LINEAMIENTOS

Conceptos Pardmotros

Froyeocion del Ministerio de Educacion Naolonal deal valor per capita poara In

vigencia 20261 + Incremonto porcentual del EMMLYV del aflo en curso (2025)

Recursos propios: Derechon de determinado por o Goblermo Nacionasl §2.223.0062
matricula

(S$2.030.000 * 9.54%)
FPoasgrado: Incremento porcentual del SMMLY del affo en cummso (2026)

9.54%
dutarminddo por @ Gobilerno Nacional
Recursos prop tros derecho
o Y — Incromento poroentunl proyectado del SMMLY para ol afio 2026 (%) 6,50
pecuniarios
. e 2025 > >
Recursos de la Naclén Vanacion del P 2025 anualizado oaperado a4.65%
(Proyeccion Presupuesto General de In Naclon 2026)
Tasa de Mercado (DTF 90 dias)
Rendimientos financleros BARNEA

: : semana del 01/09/2025 al O7/09/2025 (**)
Gantos Funcionamiento ~ Servicios Vorincion del 1PC 2025 anualizodo esperndo + pp + Ppa

Personales 7.00% +» Ppa
4.5 * 2.50% = 7,00% Ppe
Docentes de planta oaatin > et N e

Administrativos y otras Varacion del IPC 2025 anualizodo esperado + pp
2 7.00%
vinculaciones (A.50% + 2.50% = 7,00%)

Varnacion dol wc 20256 anualizado euperado

Gastos wernlos . 5 4.50%
(Proyecaion Presupuesto General de 1o Naclon 2026)

> | PC 2029 1 Y

Inwversion (Proyectos de Inversion) Y aatacion de < et 2029 > »nr\unl o esperado 4.50%
(Proyecaion Presupuesto General de la Naolon 2026)
Tasa de cambio promedio esperada al clermre o 028

Tm uUsD $ 4265

(Proyecoion Presupuesto General de o Naoclon 2026)

INGRESOS - Rentas Propias

Do Inicial Inicial Variacion (%)
e 2025 2026 2026-2025

INGRESOS $130.210

CORRIENTES $115.472 $133.267 15%
DERECHOS ACADEMICOS $42.973 § 52.492 22%

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $1.437 $1.907 33%

Fuente: UNKCOLMAYOR, Subdireccion Financiern, proyeco

Inicial Inicial Variacién (%)
2025 2026 2026-2025

$ 42.973 XL

$37.699 $45.314 20%
CEAGE] 54731 R rs0s de Extension
Inscripciones Pregrado $ 469 -36% = =—

sentro de Idiomas
Inscripciones Posgrado S68 $105 55%
3 Cursos cortos asesorias
Derechos de Grado Pregrado $683 $748 10%

Derechos de Grado Posgrado $198 2 47% Arrendamientos |

Otros Derechos Acadé. Pregra $402 53% Proyeccién Social

Otros Derechos Acadé. Posgr S46 | 2 31%

Derechos complementarios $322 9% Inicial

Descripe

2025

$1.336 $ 1.400
$1.336 $1.400 5%
INGRESOS — Recursos Nacion

Inicia Inicial

2025 26
Transferencias de otras entidades del gobierno general $71.062 $ 78.869
Otras unidades de gobierno $ 69.726 $77.468 11%

Descrincion Inicial Inicial Variacion (%)
P 2025 2026 2026-2025

OTRAS UNIDADES DE GOBIERNO A § 77.468

Presupuesto Nacional g 8§ 73.763

rticulo 87 Ley 30 de 1992 < S$A72

Reintegro Certificado Electoral $ 1.509

Articulo 86 Ley 30 de 1992 : $1.724
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INGRESOS — Recursos de Capital

2025 2026 2026-2025

RECURSOS DE CAPITAL $14.738 $6.568 -55%
EXCEDENTES FINANCIEROS S0 SO 0%
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS $0 $0 0%
Establecimientos publicos Excedentes Financieros SO SO 0%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS' $ 1.456 $ 1.557 7%
Depésitos $1.456 $1.557 7%
RECURSOS DEL BALANCE $5.261

PRESUPUESTO DE INGRESOS

RECURSOS
DE LA NACYON

RENTAS
PROMIAS

TOTAL

CUENTA 2026

DETALLE

§ 20 548 908 003
10,991,060 503

$ 10,991 .860.083

§ 15,604 740,019

8 119.2006 46077
B 114275566746
$ 114275 566.746
§ 36,807 030000
§ 36 807.030.000
§ 35.807.030.000
836 807 030 000

0 140085715 860
§ 1390 267.435.629
$135.267.438.629)

$ 52491, 772,19
§ 16,684,743 019 8 52.491.773.819|
$ 15334745019 § 52.141.772.819]
$10176.104.019 S 46902134019

§ 302 000 000 § 302 000.000{

1
.1 Ingresos Carrtentes

1.1.02 INgresos no tritwaarios

1.1,02.02 Tasas y devochos administrativos
1.1.02.02.016 P eduoacion supe
1..02.02. 1600 de ed O (v
1
1
1
\
)
1
1
|
1
1

1.02.02116.01.00

1020211601 01.00
1 0202116010102
10202

INsCHpeones
Derochos de grodo
Matricutan

$ 740,979 000|

$ $ 740 979 000
8 36807 030 00¢ 88507455819
9 016,670 000

116,01 0Y.02

10202.116.01.01.04 Certificaciones, constancian académicas y detechos complementation

1.02.02.116.01.02 Nivel posgrada ] § 5.149,639.000
1020201601 0200 necryg 3 4 5.270.000 |
1L 202 x S B9 000 |
' 0202116010203 Y $ $ ) 540 000 |
10202 160% 0204 CONSTANOIAL A0adMMIOHY complementaric 8 $ 52 000 000 |
1.0.02.02.116.02 8- 9 3%0.000.000 !
110202160200 P lementanos asooi - $ ‘
|
22 A8 0 et e Mplementarnos asocis ;
1.1.02.02116.02.03 8 complementanos asocisdos o ln educacion (Otras Rontas " 8 380.000.000 8 550,00 ‘n-mi
Propian |
1.1.02.08 Venta de blenes y servicios 6 5 1.907.125 064 8 1.907,125.004)
1.1.02.06.001 Ventas de establecimiontos de mercado 8- $1.387.126.064 21337, IZOO“}
1.1.02.08.001.09 parn la idad, hen y po 3 81,307,128 064 §1.337.128.064|
1.1.02 08.001.09.01 unidad, socinles y personales (Fducacian Continunds y 3 80.000.000 8 830.000.000!
|
110 001.09.02 Ocinles Y personales (Cu $ $ 407 000 000 $ 407.000.000|
1.1.02.08 001 09 03 tnlon y petsonales (Ce 3 $ 204 158 390 § 784 148 39n|
95.001.00.04 DCHINs ¥ personeies ( $ 8 05,966,666 $ 95.966.666]
. v no de 8- § 570.000.000 8 570.000.000|

¥ SIVICIOR CONEXOR. Sevicion iInmobdianos v servicos s e

$ 20,000 000 $ 00.000|
{ NPOLPL. g (Arrendamientos @ |
\0 4‘0_5" 0290 ‘pn"..“‘”-:".’lllu‘t:ullvlm: o s $ 550.000.000 ) 000 000|

Definitivo
2025

Inicial
2026

Variacion (%)

Descripcion 2026-2025

$142.989 S 140.

GASTOS 086

N[N

FUNCIONAMIENTO $ 124.881 $127.301 2%
2 Gastos de personal $104.930 $111.366 6%
2.1 Adquisicion de bienes y servicios S$16.141 $12.710 -21%
2 Transferencias $3.295 $ 2.696 -18%
2 C-;—ast(_)s pczr tributos, t‘asas, contribuciones, multas, $515 $ 528 39
sanciones e intereses de mora
2. INVERSION $18.107 $12.784 -29%

GASTOS - Funcionamiento

| Variacién (%)
2026-2025

2%

Definit
2025

$ 142,989

Inicial
2026

Descripciéon

GASTOS S 140.086

FUNCIONAMIENTO S 124.881 $127.301 2%
GASTOS DE PERSONAL $ 104.930 $111.366 6%
PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE $ 32.691 S 36.646 12%
Docentes de Planta S$17.185 $18.487 8%
Personal Administrativo S 15.506 $18.159 17%
PLANTA DE PERSONAL TEMPORAL $72.237 3%
Docentes Catedraticos S16.521 -41 %
Docentes Ocaslonales S 45270 17%
Supernumerarios $ 10.446 16%
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GASTOS - Generales

Defin

Descripcion

Adquisicién de bienes y serviclos S
Adquisiciéon de Bienes
Adquisiciéon de Servicios S

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y
bebidas; servicios de transporte; y servicios de distribucion de
electricidad, gas y agua.

Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios
y servicios de leasing

Serviclos prestados a las empresas y serviclios de produccion

Servicios para la comunidad, sociales y personales
GASTOS - Transferencias

Definitivo

Descripcion 202
TRANSFERENCIAS
Bienestar Universitario

Prestaciones para cubrir los Riesgos Sociales

$ 3.295
$2.979
$317

nciamiento Plan de Bi

Funcionamiento

Bienestar Universitario
Inversidn ~ Plan de Fomento al Bienestar
Inversion - Plan Integral de Cobertura Convencional
Inversion - Bienestar Mayor: Innovacion Integral y Comunidad Saludable
Inversién - Permanencia Unimayor: Exito Académico y Acompanamiento Integral
Inversion - Campus Vivo Unimayor: Convivencia, Apoyo y Bienestar Integral
Inversion - PIC-ET 2025, Campus Vivo Unimayor: Convivenaia, Apoyo y Bienestar Integral
Total presupuesto 2026
Total presupuesto 2025

Variacién 2026-2025

ESTIMACION DE GASTOS - Inversion

Descripcion
Plan de Fomento a la Calidad 2023
PFC 2C23 Fortalecimiento sistemas integrados de gestion

PFC 2023 Fortalecimiento imernacionalizacion

PFC 2023 Fortalecimiento, Creacion de Programas y Ampliacion de Cobertura

Descripcion

Plan Integral de Cobertura
PIC 2023 Forntalecimiento, Creacion de Programas y Ampliacion de Cobertura
PIC 2024 Fortalecimiento Plataforma Tecnologioa

PIC 2023-2. Fortalecimiento Sistoma Innovacion en TIC

PIC 2023-2. Fortalecimiento, creacion de programas y ampliacion de
cobertura

PIC 2024, Fortalecimiento de la Plataforma Tecnologica

Plan de Fomento a Ia Calided

PFC 2024 Fortalecimionto de la Plataforma Tecnolagica

PFC 2024 Permanencia y graduacion estudiantil

2025

itivo Inicial Variaciéon (%)

2026-2025

16.141
$ 562

14.472 -18%
S 2.648 -32%
$1.508 2%
$8618 -8%
$1.479 -63%

Inicial
2026

Variacién (%)
202 025

-18%
“16%
-37%

Valor 2026

$ 2.696.095.190
$ 603.343.626

$ 1.813.370.710
$ 766.000.000

$ 116.000.000

$ 50.000.000

$ 246.402.000

$ 6.281.211.526
$ 5.230.949.870
20%

Inicio
2026

S 46.943.400
L

>

$ 187.922.602
S 45.539

$ 427.063

S 187.450.000

S

S 46.943 40

Definitivo

$ 1.897.599.176

33.575920

&

S 56.667.200

S 1.807.356.056
$ 2.582.241.038

$ 124 534 343
$ 2457 706695
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ESTIMACION DE GASTOS - Inversion

Descripcion Definitivo Inicio
2025 2026

Plan de Fomento al Bienestar 2025 $ 974.500.821 $ 603.343.626
PFB 2025 Permanencia y Graduacion S 974.500.821 $ 603.343.626
Plan Integral de Cobertura Conv ional S$- $ 2.657.852.051
PIC-CO 2025. Campus Virtual Unimayor: Innovacion, Conocimiento Global y Tecnologias s- $ 360.000.000
Emergentes

PIC-CO 2025. Campus Vivo Unimayor: Convivencia, Apoyo y Bienestar Integral $- $1.813.370.710
PIC-CO ADICIONAL 2026 Unimayor Aprende: Infraestructura Académica e Innovacion Educativa S- $ 484.481 341
PIC-CO ADICIONAL 2026. Transformacion Digital Unimayor: Conectividad, Innovacion y Futuro $- SO
PLAN DE DESARROLLO $- $7.876.449.672
Bienestar Mayor: Innovacién Integral y Comunidad Saludable $- $ 756.000.000
Talento Docente Unimayor: Mérito y Formaciéon Continua $- $153.342.393
Marca Unimayor: Comunicacion Estratégica y Posicionamiento Institucional S- $ 155.000.000
Capital Humano Unimayor: Excelencia, Inclusion y Proyeccion S- $139.607.279
Archivo Vivo Unimayor: Gestion Documental y Memoria Institucional S- $ 46.000.000
Calidad Unimayor: Innovacion, Procesos Agiles e Inteligencia Institucional $- $ 208.000.000
Unimayor Insights: Analitica de Datos para la Decisién Estratégica $- $ 145.000.000
Unimayor Innova: Ecosistema de Investigacion y Emprendimiento S- $ 800.000.000
Unimayor Territorios: Expansion Académica y Desarrolio Regional $- $ 460.000.000
Unimayor Proyecta: Practicas, Doctorados y Habilidades de Futuro $- $ 100.000.000
Unimayor Innpulsa: Plataforma de Competitividad y Bienestar Sostenible $- $ 94.000.000
Campus Virtual Unimayor: Innovacion, Conocimiento Global y Tecnologias Emergentes $- $ 400.000.000
Unimayor Global: Internacionalizacion Académica y Certificacion de Excelencia $- $ 50.000.000
Permanencia Unimayor: Exito Académico y Acompafiamiento Integral S- $ 116.000.000

Proyeccion de novedades en el presupuesto

Las proyecciones del presupuesto 2026, no incluyen los sigulentes aspectos:

v Recursos adicionales destinados a financiar total o parcialmente los proyectos de inversion que hagan parte de
lineas de inversion estratégicas que contribuyan al cumplimiento de objetivos de politica del Plan de Fomento a la
Calidad (PFC) y el Plan Integral de Cobertura (PIC) de |la vigencia 2026.

v Ajustes en la proyeccion de la variacion del IPC a 31 de diciembre de 2025

v Una vez se comunique y notifique a la Universidad, por parte del Ministerio de Educacion Nacional los recursos
adicionales a transferir, estos seran incorporados al presupuesto 2026 para financiar prioritariamente los
proyectos de inversion que contribuyan al cumplimiento Plan de Desarrollo Institucional = PDI: 2025-2029 y del
Plan Rectoral "Unimayor trasciende” 2024-2028,

Nota: En el valor proyectado para el presupuesto de gastos de funcionamiento y de transferencias se incluyeron los
resultados de la encuesta de presupuesto, asi como los resultados de las distintas mesas de trabajo con los estamentos
académicos y administrativos.

Al finalizar la sustentacién, el doctor Dumar Cruz resalta el crecimiento sostenido de la Universidad y destaca
de manera especial la proyeccidn y calidad de la oferta de posgrados, sefialando la necesidad de fortalecer
su visibilizaciéon y masificacion para atraer un mayor nimero de estudiantes. Reconoce la alta calidad docente
y el atractivo de los programas académicos, enfatizando que su adecuada difusién permitird aumentar el
numero de egresados y el reconocimiento de la institucién a nivel nacional e internacional.

Asi mismo, subraya la importancia del bienestar universitario como un eje fundamental no solo para los
estudiantes, sino para toda la comunidad académica. Valora positivamente el fortalecimiento de los recursos
destinados a este componente, destacando que la asignacidon presentada refleja el compromiso de la
administracién y de la sefiora rectora con docentes, funcionarios y estudiantes, y que constituye un avance
significativo e histérico para la institucién. Finalmente, reconoce el esfuerzo, el trabajo en equipo y la
organizacién de la administracion en la presentacidn de la informacidn, asi como la articulacién de estas
acciones con los procesos de regionalizacidn y la actualizacion de la politica de bienestar. Manifiesta no tener
observaciones adicionales y expresa su agradecimiento por la claridad y el nivel de detalle de la exposicion.

Al no existir mds preguntas o comentarios de los consejeros, con la venia de la sefora presidente, la secretaria
del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo, el cual es aprobado por unanimidad de los
consejeros con un total de ocho (8) votos a favor.
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4. Revisidn y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba la creacidn, organizacion y
desarrollo del programa del Programa de pregrado en Medicina, modalidad presencial, adscrito a la
Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”

Con la anuencia de la sefiora presidente se concede el acceso del doctor Wilmar Bravo, Vicerrector Académico;
doctor Andrés Oyola, jefe de la Oficina de Planeacién, doctora Claudia Cruz, Decana de la Facultad de Ciencias
de la Salud y a la especialista Juliana Vallejo, contratista experta para el estudio de viabilidad y pertinencia del
documento maestro para la creacién del programa de medicina

Una vez hacen ingreso, toma la palabra la sefiora rectora Maria Ruth Herndndez informando sobre el avance
del proyecto que se viene desarrollando en el municipio de Soacha, ampliamente expuesto e informado en la
sesion del 14 de noviembre de 2025 (Acta 24), del cual se deriva y genera las condiciones para la iniciativa de
presentar ante este Consejo Superior, la creacion del programa de Medicina. Sefiala que el proyecto ya conté
con concepto previo favorable del Consejo Académico, en el que se realizé la socializacidn correspondiente y
se atendieron las observaciones formuladas por los miembros de este drgano colegiado, lo que ha permitido
continuar avanzando en su estructuracion.

Aclara que la autorizacién otorgada por el Consejo Superior corresponde exclusivamente a la radicacién del
proyecto ante el Ministerio de Educacidon Nacional y que, una vez se cuente con la decisién de dicho Ministerio,
el proyecto deberd exponerse nuevamente ante el Consejo Superior, para presentar de manera detallada los
aspectos relacionados con la ejecucion y administracion de los recursos asignados para tal fin. Indica que,
atendiendo las observaciones realizadas, se precisaron temas relacionados con beneficios, impactos, garantias
y cooperacion interinstitucional.

Explica que, en el marco del proceso de regionalizaciéon, la Universidad ha suscrito un convenio marco y un
convenio especifico con el municipio de Soacha, asi como un modificatorio (otrosi) que deja claramente
definidas las garantias, condiciones de infraestructura, administracién de recursos, de acuerdo con la
normatividad establecida por la Universidad y ampliacion del plazo del convenio, en caso de que el proyecto
sea aprobado. Destaca la coordinacién entre la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, el Ministerio de
Educacion Nacional, el municipio de Soacha, la Gobernaciéon de Cundinamarca y la Secretaria de Salud
departamental, resaltando la gestion interinstitucional y la unidn de voluntades para el desarrollo del proyecto
gue impactara de manera significativa al Municipio, Departamento, la Universidad y el pais.

Precisa que el proyecto expuesto el pasado 14 de noviembre de 2025, ya fue radicado ante el Ministerio de
Educacién Nacional el dia de hoy, dejando claro los aspectos técnicos, financieros y juridicos, incluyendo la
administracién de los recursos, lo cual, de ser aprobado el referido proyecto, deberd ser incorporado al
presupuesto de la Universidad y se debera suscribir los convenios correspondientes, una vez se levante la ley
de garantias. Enfatiza que este proceso no garantiza la aprobacion del proyecto, ya que dicha decision depende
exclusivamente del Ministerio de Educacién, pero manifiesta que la Universidad continuarad atenta a los
tramites y pasos que se deriven de esa decision.

Finalmente, destaca que este proyecto constituye un hito estratégico para la Universidad, al tratarse de un
proceso que permitird fortalecer su posicionamiento y crecimiento institucional. Sefiala que, en una primera
fase, se adelantara la contratacion de estudios y disefios para adecuar la infraestructura que funcionara como
centro universitario en el Municipio de Soacha, y concluye resaltando el trabajo articulado con la Facultad de
Ciencias de la Salud, la Vicerrectoria Académica y las demas instancias institucionales para avanzar en la
creacion del programa de Medicina.

Con la anuencia de la sefora presidente, se concede el uso de la palabra a la doctora Juliana Vallejo, quien
procede a presentar el programa de Medicina, tal como se detalla a continuacion:
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DATOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMA

Ciudad: Bogota D.C.
Campus o Sede: Presencial
Jornada de estudio: Completa
iorario: o Diurno_
rograma Nuevo/Renovacién: _Nuevo
odalidad: Presencial/Virtual/Combinada: Presencial
Area de conocimiento o Programa asociado: Ciencias de la Salud
# Semestres: 12
Total Créditos: 263
Valor semestre: Por definir
# Estudiantes por Cohorte: 25
Cupo solicitado en # estudiantes: 25
Cantidad de Grupos por Cohorte: 1

1. CONDICION DENOMINACION — CORRESPONDENCIA

Conocimiento
mas avanzado

La apertura del programa genera empleos directos e indirectos en
docencia, investigacion, laboratorios, simulacién, escenarios clinicos y
APS. Ademas, forma médicos que ingresan al mercado laboral
regional, reduciendo el déficit critico de talento humano en salud y
fortaleciendo la atencién en municipios rurales y dispersos.

El programa Iimpulsa la investigacién clinica, epidemiolégica y
E - o > £
Avance del trastacional, la innovacion en APS y el uso de IA, MBE y herramientas

digitales
Conacimiento studiantes desarrollan soluciones para problemas reales del

y la Innovacion e - M novacién soclal y cientifica con Impacto
ecto en comunidades, hospitales y politicas publicas

Equidad Yy Como programa oficial, reduce las barreras economicas de ingreso a

acceso a la Medicina, ampliando las oportunidades para jévenes de colegios oficiales
y municipios rurales

El titulo puablico, el enfoque social y el acceso al ReTHUS garantizan

meédica movilidad social y empleabilidad con impacto regional

educacion

Eortalad nianto Forma médicos orientados a APS resolutiva, salud publica, gestién del
R SR e riesgo y determinantes sociales. Esto contribuye directamente al
salud regional mejoramiento de la calidad, la oportunidad y la continuidad del cuidado

en la red de servicios, especialmente en zonas con déficit de médicos,
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1. CONDICION DENOMINACION - MARCO CONCEPTUAL

MEDICINA

El programa de Medicina tiene como
objeto la formacion integral de
profesionales capaces de comprender
diagnosticar tratar y pravenir las
enfermedades del cuerpo humano, asi
como promover al bienestar y la salud
de las personas y comunidades

2. CONDICION JUSTIFICACION

Necesidades Rertnencs
Colombia presenta alta carga de

¥ bl lud .» El programa forma médicos generales con
cronicas, probiemas de selu ' énfasis en APS resolutiva, salud publica,
ment.al y bl.'echas pe .salud medicina familiar y trabajo con
materno-infantil y poblaciones

determinantes sociales.
vulnerables.

&
Dustificacion .Q Q Empleabilidad - Distintivos del
programe
. .

El modelo PAIS/MAITE/PND exige
médicos con enfoque de Atencion
Primaria en Salud, gestion del riesgo
y trabajo territorial.

Se articula con la red de servicios de
salud de la region, preparando
egresados para responder a las
prioridades locales y nacionales.

2. CONDICION JUSTIFICACION - NECESIDADES

En el Pais hay 67 programas de
Medicina, pero solo una fraccion
corresponde a universidades
oficiales; la mayoria son privadas.

Esto genera barreras econémicas
de acceso a la formacién médica
para jovenes de estratos 1,2y 3.

El Programa de Medicina Universidad

Colegio Mayor de Cundinamarca, como

oferta publica, aporta cupos regulados 3
y matricula diferencial, ampliando la
equidad y la movilidad social,

La demanda por Medicina es
histéricamente alta y estable, con baja
desercion, lo que respalda la viabilidad
del programa.
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2. CONDICION JUSTIFICACION - PERTINENCIA

* Aumento de enfermedades
crénicas no transmisibles,
multimorbilidad y envejecimiento,

* Alta mortalidad evitable y brech
en calidad de la atencién,

Politicas nacionales recientes
(PAIS, MAITE, PND) orientan a
un modelo predictivo,
preventivo y resolutivo basado
en Atencion Primaria en Salud,
equipos territoriales e

| Interculturalidad.

3. CONDICION ASPECTOS
CURRICULARES

\
|

Fuertes diferencias urbano~
rurales y entre territorios.
Impacto de pobreza,
educacion, empleo y vivienda
en los resultados de salud.

* Necesidad de médicos generales
con competencias en APS, trabajo
interprofesional, gestién del
riesgo e investigacién aplicada.

+ Déficit de talento humano para la
red publica de Bogoté—
Cundinamarca y otras regiones.

PERFIL DEL EGRESADO DEL PROGRAMA MEDICINA
UNICOLMAYOR

El egresado del Programa de Medicina es un profesional con sélida

formacién cientifica, clinica, sociohumanistica y ética, capaz de

brindar atencion integral centrada en la persona, la familia y la
comunidad

Lidera procesos asistenciales con enfoque de Atencién Primaria en
Salud resolutiva y ejerce su labor con fundamento en el razonamiento
clinico, la medicina basada en evidencia, la iInnovacién y la
comunicacion efectiva.

Su practica se gula por la seguridad del paclente, la gestion del
riesgo y la articulacion interprofesional en los distintos niveles del
sistema de salud,

Participa activamente en escenarios de docencla-servicio,
investigacién clinica y traslaclonal, as/ como en proyectos de
innovaciéon en salud Se desempena con profesionalismo,
humanismo, responsablilidad soclal y capacidad de adaptacion a las
transformaciones cientificas, tecnologicas y sociales del sector
salud, contribuyendo al blenestar colectivo y al loruloclmh((b d’l
sistema de Salud Colomblano.

3. CONDICION ASPECTOS CURRICULARES

XIll semestres
263 créditos

PLAN DE ESTUDIOS

150

a4
29
20
20
263
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Comunidad educativa activa

Semilleros, tutorias,
socializacion de
experiencias clinicas que
aseguran participacion de
estudiantes, docentes,
egresados y directivos y
retroalimentan el curriculo.

Vinculacion con el sector salud y el territorio

Convenios docentes-
asistenciales con hospitales,
EPS/IPS, secretarias de
salud y ONG para practicas
reales, proyectos de APS y
trabajo con poblaciones

vulnerables.

Estrategias pedagoégicas innovadoras

Responsabilidad social y

ABP y proyectos, simulacion
clinica, comunidades
virtuales de practica y

rotaciones interprofesionales

que integran teorfa, practica

formacion integral

proyectos de extension,
jornadas comunitarias,
promocion de salud mental y

y trabajo colaborativo ambiental y pertenencia a
redes de universidades
promotoras de salud,
fortaleciendo el compromiso
ético y la sensibilidad frente

al contexto sociocultural

5. CONDICION INVESTIGACION

Producto de investigacion: Todo resultado
tangible, verificable y con valor social o cientifico,
derivado de las actividades sistematicas de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel). Estos
productos deben cumplir con estandares minimos

de existencia y calidad que permiten su
reconocimiento y medicion por parte del Sistema
Nacional de CTel de Colombia. Asi las cosas los
productos a entregar seran la formalizacion y
divulgacion de hallazgos que contribuyen a la
salud publica, la practica clinica, o la formacion en

el area.
Minciencias

« COMPETENCIAS
INVESTIGATIVAS

5. CONDICION INVESTIGACION

Actividad Usuarios Resultado

Estudiantes

Productos de investigacion que aporten a la soluciéon de problemas en la

Docentes

Elaboracion de un producto de investigacion disciplina, desarrollados en diferentes momentos del del plan de estudios,

aplicando los contenidos de las asignaturas del area de investigacion,

Sector productivo

Estudiantes Trabajos de aula que respondan a una pregunta subjetivamente nueva para

el estudiante o preguntas que faciliten la asociacion de conceptos y su
icorrelacion.

Investigacion en el aula
Docentes

Asignacién en el plan de estudios de los
contenidos de metodologia de la
investigacion.

Desarrollo de las competencias en los estudiantes, para elaborar un

. royecto de investigacion.
Estudiantes prayecR heoe

Estudiantes Desarrollo de competencias de tipo profesional y disciplinar acompafiadas

de la habilidad de solucionar problemas de la actividad a través de la
aplicacion de conocimientos propios de la profesion y del andlisis, utilizando
metodologia de la investigacion y la légica del pensamiento entre otros.

Practicas con aporte del estudiante a la
solucién de problemas propios de las
organizaciones en donde adelanten el
proceso. (industria farmacéutica, gestion,
salud publica, comunidad)

Docentes

Sector productivo
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Producto Aplicacion

Ser coautor de un estudio de caso, serie de casos, revision narrativa, revision
panoramica, investigacion original u otros productos reconocidos por
Minciencias, que hayan sido sometidos a una revista indexada.

Articulo Original en Revista
Indexada

Presentar los resultados o avances de un proyecto de investigaciéon en un
Ponencia en Evento Cientifico evento académico (congreso , seminario, simposio, etc.,nacional o
internacional)

Aungue no es un producto final directo, la vinculacion a Semilleros de
Participacion en Semilleros Investigacion es el medio principal para que los estudiantes generen los
productos antes mencionados (articulos, ponencias, etc.).

Trabajos de aula que respondan a una pregunta subjetivamente nueva para el
Trabajo de aula studiante o preguntas que faciliten la asociacion de conceptos y su
Eorrelacién.

Semestre / Area Asignatura Principal Equipo Requerido (Prioridad) Impacto Educativo

Sem | - |l (Basicas) Morfofisiologia Mesa SECTRA - > Visualizacion espacial de estructuras
Modelos anatomicos Sistema ostemuscular ~ fisiologia
RCCP Bases de datos
$1.800.000000

SemV -Vl (Clinicas) Medicina Interna Simulador Alta Fidelidad Toma de decisiones en crisis

$850.000 Simman.

SemVIl (Especificas) Ginecobstetricia Simulador de Parto Manejo de complicaciones obstétricas
MamaAnne
$1.000.000.000

Con la venia de la sefiora presidente, se concede el uso de la palabra al doctor Andrés Oyola, quien presenta
la viabilidad financiera tal como se detalla a continuacién:

rharctira 1$ . |5 -_1s - |3 . |5 : - s :
[Medor p2camecs [ 21216081501 5 $0588407 1§ $70838 7% S 1510158385 | § 1681 153088 | § 785343 034 | § 572 15734
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0Rros ingrasot cperaronates $ 1.287 60 1003536 1 5 470150 15403080 | § BINEN 1§ HMTNIS 40050 550
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PORCENTAR OF EXCLDENILS M 1 ] b o e byl

La doctora Ana Maria Nates Rodriguez expresa su agradecimiento a la administracion y al equipo de trabajo
por la propuesta presentada, destacando que la creacidn del programa de Medicina constituye una apuesta
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estratégica alineada con los esfuerzos que viene impulsando el Gobierno Nacional para fortalecer la educacion
médica en las universidades publicas. Resalta positivamente la capacidad instalada de la Universidad y el
despliegue institucional evidenciado en la presentacidon, asi como las fortalezas relacionadas con la
disponibilidad de escenarios de practica en instituciones hospitalarias.

No obstante, formula observaciones de cardcter procedimental y formal, sefialando la necesidad de que, para
el tramite ante el Consejo Superior, se adjunte el documento técnico que soporte las nueve condiciones de
calidad expuestas, asi como la documentacion correspondiente a la discusién y aprobacién previa en el Consejo
Académico. Asimismo, sugiere que estos elementos —junto con la verificacidon técnica y financiera— sean
incorporados de manera expresa en los considerandos del proyecto de acuerdo de creacién, organizacién y
desarrollo del programa de Medicina. Finalmente, manifiesta el respaldo del Gobierno Nacional al proyecto,
condicionado a la subsanacidn de las observaciones planteadas, y felicita a la administracién por la gestion
adelantada.

En respuesta, la doctora Maria Ruth Hernandez Martinez, agradece a la Sefiora presidente Dra. Ana Maria
Nates, e informa que el documento técnico ya se encuentra elaborado por parte de la profesional experta
contratada para tal fin, el cual solicita a la secretaria proceda a incluirlo en los soportes de la sesion. Seiala que
todos estos documentos podran anexarse al acta y ser incorporados en los considerandos del acuerdo,
atendiendo las observaciones formuladas por la doctora Ana Maria Nates.

La doctora Zully Nifio felicita a la administracion y al equipo de trabajo por la presentacién del programa de
Medicina, destacando la claridad y el nivel descriptivo de la exposicidn realizada por la doctora Juliana Vallejo.
Resalta que el programa serd altamente competitivo, especialmente por su oferta econémica, lo cual permitira
el acceso de poblaciones que tradicionalmente ven limitadas sus posibilidades de cursar estudios de Medicina
por razones financieras. Sefiala que esta iniciativa constituye una apuesta positiva tanto para la sociedad como
para la Universidad y reconoce el esfuerzo institucional realizado en un corto periodo de tiempo, en articulacion
con el municipio de Soacha. Finalmente, expresa su expectativa frente a la pronta aprobacion del programay
consulta sobre el momento en que se realizard la radicacion del proyecto.

Por su parte, el doctor Dumar Cruz agradece la presentacidon y manifiesta que la propuesta representa un
momento histérico para la Universidad. Destaca el enfoque del programa en los determinantes sociales de la
salud, considerandolo pertinente frente a las necesidades actuales del pais. Resalta el impacto social de la
iniciativa, especialmente por tratarse de una universidad publica que busca ampliar el acceso a la formacién
médica, lo cual, a su juicio, generara un importante reconocimiento a nivel nacional. Finalmente, agradece y
felicita a la doctora Maria Ruth Hernandez y al equipo directivo por la gestidon adelantada para materializar este
proyecto.

La doctora Adriana Patricia Berbeo Ortegdn felicita a la administracién por la apuesta estratégica que
representa el proyecto, destacando el respaldo del departamento de Cundinamarca para su pronta ejecucion.
Sefiala que esta iniciativa contribuird de manera significativa al bienestar de los estudiantes de las regiones del
departamento y resalta que se trata de un proyecto con proyeccién y trascendencia a nivel nacional. Reconoce,
de manera especial, el trabajo de la doctora Maria Ruth Hernandez y la excelente exposicion realizada por la
doctora Juliana Vallejo.

Por su parte, la doctora Eulalia Jaimes Caceres expresa su reconocimiento al liderazgo de la sefiora rectora y al
equipo directivo, en particular a la Vicerrectoria Académica, resaltando que la experiencia y trayectoria
institucional se refleja en avances y logros significativos para la Universidad. Destaca que el proyecto se alinea
con las apuestas del Gobierno Nacional para ampliar el acceso a la educacién superior en territorios como
Soacha, beneficiando a jovenes que histdricamente han tenido limitaciones de acceso, pese a las politicas de
gratuidad existentes.
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Asimismo, subraya que el programa de Medicina propuesto responde a las necesidades actuales del pais,
incorporando un enfoque de responsabilidad social universitaria, no solo desde lo académico sino también
desde su impacto social. Finalmente, resalta que la acreditacidén de alta calidad de la Universidad respalda la
visibilizacion de buenas practicas institucionales, como el acompafnamiento permanente a los estudiantes, las
tutorias de gestidn y el cuerpo docente altamente calificado, lo que fortalece de manera integral la propuesta
presentada.

El doctor Carlos Mario Alzate Montes felicita a la sefiora rectora, doctora Maria Ruth Herndndez, y a su equipo
de trabajo por la gestién adelantada, reconociendo que la creacidn de un programa de Medicina constituye un
proceso complejo, exigente y de largo aliento. Desde su experiencia, advierte que este tipo de proyectos implica
altos niveles de dificultad técnica, administrativa y humana. Seifala como un aspecto critico la adaptacién de la
infraestructura fisica, tanto de los espacios que ofrecera el municipio de Soacha como de los hospitales que
deberan transformarse en escenarios de practica con enfoque universitario. Asimismo, resalta la importancia
de la adaptacion institucional y humana de las entidades de salud y de los profesionales vinculados, enfatizando
qgue el manejo del factor humano requerira especial tacto, inteligencia emocional y capacidad de gestién, dada
la complejidad del sector.

Finalmente, indica que se trata de una propuesta disruptiva en un contexto social, econémico y cultural
desafiante como el de Soacha y su zona de influencia. No obstante, considera que el momento es oportuno y
gue, con la experiencia institucional, el compromiso y la disposicidon evidenciados, el proyecto podrd salir
adelante, siempre que se asuma con paciencia, resiliencia y capacidad para concertar multiples actores y
superar posibles resistencias.

La doctora Ana Maria Nates Rodriguez, en atencién a la revision del proyecto de acuerdo, plantea una
observacién de cardcter formal, sefialando que en otras universidades suele incluirse un articulo especifico
mediante el cual se autoriza a la administracién, la Rectoria o la dependencia competente para adelantar todos
los tramites necesarios para la ejecucién y desarrollo del proyecto. En ese sentido, consulta si resulta pertinente
incorporar dicho articulo en el acuerdo o si con el contenido actual del documento es suficiente. En respuesta,
la secretaria del Consejo manifiesta que se incorporara dicho articulo en el Acuerdo.

Al no existir mas preguntas o comentarios de los consejeros, con la venia de la sefiora presidente, la secretaria
del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo, el cual es aprobado por unanimidad de los
consejeros con un total de ocho (8) votos a favor.

5. Revisién y aprobacidn proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura
con Enfoque Territorial (PIC-ET) 2025 de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”

Con la venia de la sefora presidente, se concede el acceso al doctor Andrés Oyola, quien en calidad de jefe de
la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional procede a presentar el PIC-ET, tal como se detalla a
continuacion:
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1. Aspectos Generales

v El articulo 124 del Plan Nacional de Desarrollo establecié el fortalecimiento financiero de las |IES publicas
mediante la concurrencia de recursos adicionales y, en particular, parte de estos recursos con la finalidad
de apalancar los proyectos propuestos por las |ES publicas a través de la formulacion del “Plan Integral de
Cobertura = PIC" en el marco de la estrategia “Universidad en Tu Territorio”.

v El 9 de junio de 2025 se recibe oficio No. 2025-EE-163930 del Ministerio de Educacion Nacional,
indicando que una vez aplicada la metodologia de distribuciéon para la asignacion de los recursos
adicionales destinados a financiar el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC ET) 2025, a la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca le corresponden MIL QUINIENTOS NOVENTA Y TRES
MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE
(81.593.766.756).

v La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, a través de la Oficina de Planeaciéon y Desarrollo
Institucional, mediante comunicacion electronica del 18 de junio de 2025, entregdé a la Direccion de
Fomento de la Educacion Superior del Ministerio de Educacion Nacional el Plan Integral de Cobertura con
Enfoque Territorial (PIC ET) 2025 para los recursos adicionales asignados.

v El 26 de noviembre de 2025 se recibe oficio No. 2025-EE-350254 del Ministerio de Educaciéon Nacional,
emitiendo su concepto técnico favorable al PIC-ET 2025 de la Universidad Colegio Mayor de

Cundinamarca por valor de MIL QUINIENTOS NOVENTA'Y TRES MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SEIS
MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($1.593.766.756).

v El Plan presentado se agrupa en dos (2) conceptos de gasto que tendran impacto en la ampliacién de
cobertura mediante la vinculacion de nuevos estudiantes con el fin de lograr aumentar las oportunidades
de acceso y permanencia con enfoque territorial y poblacional de mas jovenes en el pais.

Conceptos de Gasto Detalle de Gasto Valor

Talento Humano para la ampliacién de Contratacion de Docentes para la

Cobertura ampliacion de cobertura $1.347.364.756

Apoyos socio economicos para

alimentacion de Estudiantes $ 246.402.000

Bienestar y Permanencia Estudiantil

2. Meta de nuevos estudiantes

v A partir de los recursos del PIC-ET 2025, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se plantea como
meta recibir 28 nuevos estudiantes en 2025-2 y 130 nuevos estudiantes en 2026-1, asi:

Meta de nuevos estudiantes

Nombre del Programa Académico e de Modalidad Primer | Primer | Primer
Formacion Curso | Curso | Curso

| 2025-1 | 2025-2 | 2026-1
Tecnologia en Gestion de Negocios Tecnolégico Distancia 28 40
Derecho Universitario Distancia 40
Derecho Universitario Presencial 35
Turismo Universitario Presencial 15

Acta 27 C.S.U.
Pagina 15 de 23
AGDFO-18
Versién 1




3. Proyectos

Linea
Estratégica

Sublinea Concepto Municipio Alcance o Resultado Esperado

Se proyecta destinar recursos por valor de
$1.347.364.756, para cubrir los costos
asociados a la vinculacion de personal

docente requerido.

El proyecto se alinea con la Mega
Oferta de Educacion Estratégica 2: CoCreando con Ciencia del

Implementar programas Viota, Zipaquird y

s 3 Superior en los Talento Humano Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029,
de Educacion Superior en e Subachoque en
Colegios pablicos o espacios ap‘tos para| para la ampliacion Cundinamarca, Algeciras y y especificamente con la Apuesta
la prestacion del de Cobertura < "Conectando Territorios, Impulsando

S i Huil »
servicio. Senta Maria en He Empresas y Transformando Vidas® y el

Elemento "Construyendo Territorios”, que
establece como propésito fortalecer la
presencia institucional mediante relaciones
de colaboracion para la conquista de
nuevas regiones, a través de la apertura de
programas académicos

espacios educativos.

Linea
Estratégica

Sublinea Concepto Municipio Alcance o Resultado Esperado

Se proyecta destinar recursos por valor de
$246.402.000, para cubrir los costos
asociados al apoyo nutricional de
estudiantes de programas presenciales en
region.

El proyecto se alinea con la Mega
Estratégica 1: Experiencia de Felicidad del

Implementar programas Oferta de Educacion Apoyos socio i
de Educacion Superior en | Superior en los espacios = econdémicos para Zipaquira Pien de Desa'rrollo Institucional 2025-2029,
p ci 7 y especificamente con la Apuesta
Colegios publicos o |aptos para la prestacion dell  alimentacion de (Cundinamarca) A »
2 a 2 Bienestar Avanza” y el Elemento
espacios educativos. servicio Estudiantes

“Programa Socioeconémico”, que establece
como propésito consolidar alianzas
publicas y privadas que amplie la cobertura
de los apoyos existentes a estudiantes
entre ellos, el de alimentacién, fomentando
un entorno inclusivo, saludable y
participativo.

La doctora Ana Maria Nates Rodriguez reitera su reconocimiento al trabajo y a la gestién adelantada por la
Universidad en el desarrollo del proyecto, destacando que esta iniciativa se enmarca en la apuesta del Gobierno
Nacional por invertir mayores recursos en la educacidn superior. Enfatiza la importancia de que dicha inversion
no se limite Unicamente a la infraestructura fisica, sino que también fortalezca la calidad académica, el
bienestar universitario y, especialmente, el acceso de los jovenes a la educacion superior. Finalmente,
manifiesta su agradecimiento a la Universidad por el compromiso demostrado y sefiala que no tiene
observaciones adicionales.

Por su parte, el doctor Dumar Cruz resalta el crecimiento sostenido de la Universidad, sefialando que, si bien
se han realizado esfuerzos importantes para suplir las necesidades de infraestructura mediante mecanismos
como el arrendamiento, aun se requiere un mayor fortalecimiento en este aspecto. En ese sentido, hace un
llamado al Gobierno Nacional para que continte respaldando a las universidades publicas que le apuestan al
crecimiento y al fortalecimiento de la educacidn superior, en coherencia con la politica de apoyo a los jovenes
del pais.

Al no existir mas preguntas o comentarios de los consejeros, con la venia de la sefiora presidente, la secretaria
del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo, el cual es aprobado por unanimidad de los
consejeros con un total de ocho (8) votos a favor.
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6. Revision y aprobacion proyecto de acuerdo “Por el cual se hace una adiciéon y reduccion al
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja -
PAC, de la vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, financiados con recursos
nacion y rentas propias”

Con la anuencia de la sefiora presidente, se concede el acceso a la doctora Luz Alejo y al doctor Andrés Oyola,
guienes proceden a presentar la adicién y reduccidn tal como se detalla a continuacién:

PRESUPUESTO A LA FECHA
VIGENCIA 2025

REDUCCON

ADICION

PRESUPUESTO RECURSOS ADICION RECURSOS

APROPIADO AC078 [l | NACION - PROPIOS
$130.210.412.506 $8.884.149.113

RECURSOS
NACION PRESUPUESTO
o0 PROPIOS VIGENTE

$7.516.494,703

® $18,121.511.090 $146.964.269.186

)

(3)

ADICIONES DUCCIONES

1.840.000.447 Prosupuosto Nacional tormalizacion Laboral 152.760.703
1 PEC 2023 Fortalocimiento, Creacion de Programas y Amplacion de

Presupuesto Nacional Brechas +

Presupuesto Nacional formatizacion Laboral 152.768.704 Cobertura | 46.943.400
2023.2. 7 i Sisterma lnn ) n NC 5.5

PIC CONVENCIONAL ADICIONAL ' 779.870 4 PIC 2023-2. Fortalecimiento Sistema Innovacion on e | 5.532 97(!
PFC 2024 Pormanencia y 17 aduacion estudiantit 0972.725
Dovolucion IVA « Instituciones de Educacion Supenos 830,4290.832 | { 1
| | PFD 2025 Pormanencia y Graguacion | 603,343 626

Cupon 566,660,500 £
I 1 1 PIC.CO ADICIONAL gastos de personal | AB4 48) 'HL'
PIC TERRITORIAL 4 1.503.760.754 Plan iIntegral de Cobertuea Tertonat | 1.590.766. 756
TOTAL 5.872.593.1224 TOTAL 3.087.809 521

AN Y PRESUPUESTO
NEOUCCION
PRESUPUESTO e OEFINITIVO
VIGENTE 2025 i

$146.964.269.186

PROPIOS Y

$140.749,052.787

Al finalizar la sustentacion, la doctora Ana Maria Nates solicita se le aclare cual es el monto final del
presupuesto, a lo que responde el doctor Andrés que el monto final del presupuesto son 149.749 millones.

Al no existir mas preguntas o comentarios de los consejeros, con la venia de la sefiora presidente, la secretaria
del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo, el cual es aprobado por unanimidad de los
consejeros con un total de ocho (8) votos a favor.
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7. Revision y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifican los Articulos Primero y Segundo
del Acuerdo 29 del 20 de agosto de 2014 del Consejo Superior Universitario, en cumplimiento del
Articulo 21 de la Resolucion N.2 1185 del 27 de mayo de 2025, mediante la cual se implementa el
Acuerdo Colectivo suscrito entre la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y las Organizaciones
Sindicales ASOUNICOL y ASUCOLMAYOR.”

La doctora Sandra Moncada informa que la iniciativa presentada se deriva de los acuerdos alcanzados en la
negociacidon colectiva realizada en el mes de mayo con las organizaciones sindicales Asounicol y Asucolmayor,
los cuales fueron formalizados mediante la Resolucién 1185 de la presente vigencia. Explica que la propuesta
corresponde a una modificacion del Acuerdo 029 de 2014, expedido por el Consejo Superior, mediante el cual
se establecieron beneficios de descuento del 50 % en programas de pregrado y posgrado para los hijos de los
docentes y administrativos.

Sefiala que, como resultado de la negociacidn colectiva, se propone incrementar el beneficio del 50 % al 60 %
especificamente en los programas de posgrado para los hijos de docentes y administrativos. Finalmente,
solicita autorizacidn para dar ingreso a la doctora Luz Alejo, subdirectora financiera, con el fin de que amplie
los detalles técnicos y financieros relacionados con la modificacion propuesta.

Una vez autorizada por la sefiora presidente, la doctora Luz Alejo procede a presentar la iniciativa tal como se
detalla a continuacion:

Acuerdo 29 del 20 -08-2014 Articulo 21 de la Resolucién N.° 1185 del 27 de mayo de 2025

ARTICULO SEGUNDO. - Los criterios para la obtencion del descuento son los siguientes

1 £l descuento se otorgara a los hijos de los empleados publicos
ARTICULO SEGUNDO. - Los criterios para la obtencion del administrativos de planta y docentes de plonta vinculados a la Universidod
descuento son los siguientes Colegio Mayor de Cundinamarca y que resuiten odmitidos en un progroma
ocodémico de lo Universidod

1 El descuento se otorgara a los hijos de los empleados 2
publicos administrativos de planta y docentes de planta
vinculados a la Universidad Colegio Mayor de
g?:gg::}'::g:,z 3‘;’?‘,"";“7(;“;: admitidos en un progroma 3 No haber sido objeto de sancion disciplinario

A partir del segundo semestre ef estudionte debera obtener un promedio
minimo semestrol de tres punto ocho (3.8)

*  PARAGRAFO PRIMERO: Quienes se encuentren actucimente cursondo un semestre

2 A partir del sequndo semestre el estudionte deberd diferente, deberdn contar con dicho promedio en el momento de lo solicitud, para
obtener un promedio minimo semestral de tres puntos occeder ol beneficio y ocreditar el cumplimiento de los requisitos, numerales 1y 3
ocho (3.8) del presente orticulo

3. No haber sido objeto de sancion disciplinaria *  PARAGRAFO SEGUNDO: Si ¢l estudiante obtiene un promedio inferior @ tres punto

ocho (3.8), perdera el beneficio, no obstante, si en olgun periodo acodémico
posterior, el estudiante obliene un promedio academico igual o superior a tres
punto ocho (3.8), recuperara el derecho ol apoyo economico.

Pardgrafo: Quienes se encuentren actualmente cursando un

semestre diferente, deberan contar con dicho promedio en el *  PARAGRAFO TERCERO: £l apoyo econdmico no aplicard para transferencic externo,

y para los cosos de trasferencio interna se aplicara en los términos del Reglamento

momento de lo solicitud, para acceder ol beneficio y acreditar el - ? o
. til vi ! < cuf
cumplimiento de los requisitos, numerales 1y 3 del presente Estudiontil vigente y ¢ concepto del respectivo Consejo de Facultad
articulo. «  PARAGRAFO CUARTO: Este descuento aplica sin perjuicio de otros o los que tenga
derecho el estudionte sin exceder ol wog del valor de lo motriculo.”

Por el cual se modifican los Articulos Primero y Sequndo del Acuerdo 29 del 20 de agosto de 2014 del Consejo
Superior Universitario, en cumplimiento del Articulo 21 de la Resolucion N.? 1185 del 27 de mayo de 2025,

mediante la cual se implementa el Acuerdo Colectivo suscrito entre la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca y las Organizaciones Sindicales ASOUNICOL y ASUCOLMAYOR

Acuerdo 29 del 20 -08-2014 Articulo 21 de la Resolucion N.” 1185 del 27 de mayo de 2025

1 "ARTICULO PRIMERO APOYO ECONOMICO. La

® ARTICULO PRIMERO.— Aprobar el descuento Universidad, concederd un descuento en el valor de la
equivalente al cincuenta por clento (50%); del valor matricula para los hijos de empleados publicos
de liquidacidn de la matricula generada, para los hijos administrativos de planta y docentes de planta, que de
de los empleados publicos administrativos de planta y conformidad con las normas, reglamentos y

procedimientos generales internos de lo Universidad
resulten admitidos para adelantar estudios de pregrado y
posgrado, asl.

docentes planta, de lo Universidad Coleglo Mayor de
Cundinamarca que resulten admitidos para adelantar
estudios de pregrado y posgrados presencial y virtual

en la Universidad Colegic Mayor de Cundinamarca, 2 Para Pregrado: Un descuento del cincuenta por clento
de conformidad con las normas, reglamentos y (50%) del valor de la matriculo,
procedimientos generales Internos de lo institucion. 3 Para Posgrado: Un descuento del sesenta por clento (60%)

del valor de la matriculo
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La doctora Zully Nifio formula dos inquietudes frente a la modificacidén propuesta del acuerdo: en primer lugar,
consulta si desde el area financiera se cuenta con un certificado de viabilidad para el incremento del descuento
en los programas de posgrado; y, en segundo lugar, solicita informacidn sobre la cantidad de personas que han
accedido histéricamente a este beneficio por parte de los trabajadores de la Universidad.

En respuesta, la doctora Luz Alejo presenta un balance del comportamiento del beneficio entre las vigencias
2021-1 y 2025-2, indicando que el mayor numero de beneficiarios se registré en 2021-1, principalmente en
programas de pregrado. Precisa que, durante el periodo mencionado, 48 estudiantes se beneficiaron del
descuento, lo que representd un apoyo institucional aproximado de 57 millones de pesos. En el caso de los
programas de posgrado, sefiala que Unicamente dos personas han accedido al beneficio del 50 %, y que la
propuesta de incremento al 60 % cuenta con el respectivo estudio financiero, el cual garantiza la viabilidad del
acuerdo alcanzado con las organizaciones sindicales, proyectando incluso un posible aumento en el nimero de
beneficiarios.

Posteriormente, la doctora Zully Nifo valora positivamente el incentivo, senalando que, aunque el nimero de
beneficiarios no es alto, este tipo de beneficios resulta relevante para fomentar el acceso a los programas
académicos y mantener una adecuada armonia en el marco de los convenios sindicales.

La doctora Ana Maria Nates Rodriguez considera pertinente la aclaracidon realizada, precisando que Ia
informacién presentada corresponde a los nuevos ingresos por semestre y no al total de estudiantes que se
mantienen como beneficiarios en cada periodo académico. Ademas, sefiala que para una futura sesioén se traiga
para conocimiento del Consejo Superior, el informe solicitado por la doctora Zully Nifio.

No habiendo mdas observaciones, solicita a la Secretaria someter a consideraciéon del Consejo el acuerdo
correspondiente. Con la venia de la sefiora presidente, la secretaria del Consejo somete a consideracién el
proyecto de Acuerdo, el cual es aprobado por unanimidad de los consejeros con un total de ocho (8) votos a
favor.

8. Presentacion del informe de avance del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029.
Con la venia de la sefiora presidente, se concede el acceso del doctor Andrés Mauricio Oyola, quien en calidad
de jefe de la Oficina de Planeacidon y Desarrollo Institucional procede a presentar el avance del PDI 2025-2029,

tal como se detalla a continuacion:

Componente Estratégico PDI 2025-2029

Plan Rectoral Adicionales PDI 2025-2029

Apuestas Elementos  Apuestas Elementos Apuestas Elementos

Lebicicbasd 6 29 4 6 33
2 3 17 2 3 19
> 4 Prerngonids 3 13 1 4 4 17
7 as
2 15 ] 8 3 23
18 103 2 22 20 125
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Avance Plan de Desarrollo Institucional
2025-2029
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53 g §§§ § g gs% Con corte al 30 de
15.5 g §§ 5 $§ES §LE noviembre de 2025,
2 8 § § 5 $%s £5¢ el PDI reporta
- @ : 1 un avance real del
12%. Este resultado
se explica
principalmente  por
la ejecucion

anticipada de varios
elementos,
superando de
manera significativa
la meta establecida
para el periodo, la
cual era del 7% (9
elementos de 125
programados).
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Avance en la gestion por Mega
Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029

Avance de gestion PDI 2025-2029 por Mega

PENSANDO EN TIC
COCREANDO CON CIENCIA
EDUCACCION
PROSPERANDO IUNTOS

EXPLRIENCIA DE LA FELICIDAD

o% % 10% 15% 20 25% 30% 35% Aa0% AN “Oo%

Avance en la gestion por Mega
Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029

MEGA 1. EXPERIENCIA DE LA FELICIDAD (Avance del 23%)

. Bienestar Integral y Apoyos Socioeconémicos (Apuesta 4: Bienestar Avanza), con incremento del 69% en el nimero de estudiantes
beneficiarios del programa de apoyo socioecondmico, superando la meta institucional del 40%

. Programas de Cuidado y Acompafamiento Integral (Apuestas 1 y 4), con vinculacion del 100% del personal (administrativos, docentes
de planta, ocasionales, catedraticos, supernumerarios, provisionales y cargos de libre nombramiento y remocion) al Plan Exequial
Institucional

* Avances en Inclusién, Convivencia y Participaciéon (Apuestas 2, 5 y 6), con la promocion de ambientes sanos, participativos y
culturalmente diversos, tales como DivierteTE Sanamente, Academia de Maestros y ReinventaTE

MEGA 2, COCREANDO CON CIENCIA (Avance del 33%)

+  Avances en la Politica Institucional de Regionalizacién Académica (Apuesta 7)

. Fortalecimiento de la Cultura Cientifica y la Investigacién—~Acciéon (Apuesta B), con el incremento en la participacion estudiantil en
procesos formativos de investigacion (El 27,5% de los estudiantes matriculados se encuentran vinculados a semilleros de investigacion)

. Expansién Territorial y Cooperacién Académica (Apuesta 7 y Apuesta 9), con la suscripcion de 14 convenios orientados a facilitar la
presencia institucional mediante oferta académica en distintos territorios, la firma de dos convenios estratégicos de cooperacion
(Convenio Interadministrativo No. 1648 de 2025 con la Superintendencia de Industria y Comercio y Convenio Marco con la Fundacion
Universidad de la Empresa de Uruguay)
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MEGA 3. EDUCACCION (Avance del 27%)

Internacionalizacién y Conexiones Globales (Apuesta 11), con el registro de que 74 docentes y expertos culminaron procesos de
movilidad académica y 136 estudiantes finalizaron actividades de movilidad.

Certificaciones Internacionales y Desarrollo de Competencias Globales (Apuestas 10 y 12), con la implementacion de seis certificaciones
internacionales (Programa Delfin, Fundacion Telefénica, Google Activate Empleo, Circulo de Estudiantes Lideres en Derecho -
Universidad Sefor de Sipan - Pert, Comision Estatal de Derechos Humanos de Chiapas - México, Escuela de Artes Plasticas y
Audiovisuales de la BUAP y Corte Superior de Justicia de Piura - Pert).

Permanencia Estudiantil y Aseguramiento Académico (Apuesta 10), con la adquisicion e implementacion de la Licencia Adviser
Permanencia Versién 10.0.

Relacionamiento con Egresados y Ecosistema Institucional (Apuesta 13: Egresados Lideres), con la implementacion de la plataforma
tecnoldgica "Soy Egresado”.

Creacion de Facultades y Fortalecimiento de la Estructura Académica (Apuesta 10 y transversal a toda la MEGA), con la creacién de la
Facultad de Ciencias Basicas y la elaboracién del plan de trabajo y el documento técnico para la propuesta de creacion de la Facultad de
Educacion.

MEGA 4. PENSANDO EN TIC (Avance del 44%)

Fortalecimiento del Direccionamiento Tecnoldgico Institucional (Apuesta 14: Transformacion Digital Estratégica), con la actualizacion
del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI).

Seguridad Informatica, Ciberseguridad y Continuidad Operativa (Apuesta 15), con la implementacion del Centro de Operaciones de Red y
Seguridad (SNOC).

Consolidacién de la Educacién Virtual y Expansion de Capacidades Docentes y Estudiantiles (Apuesta 16: Tecnologias Inmersivas en el
Aprendizaje), con el incremento del 137% de docentes vinculados a la Escuela Virtual y del 259% en estudiantes.

Modernizacion Curricular y Diversificacion de la Oferta a través de Microcertificaciones (Apuesta 17: Cultura Digital Segura, Etica y
Consciente), con la expedicién del Acuerdo 048 de 2025 con el cual se actualizan los Lineamientos Curriculares y con el Acuerdo 050 de
2025 que establece la ruta curricular y metodolégica para la creacion y oferta de microcertificaciones.

MEGA 5. PROSPERANDO JUNTOS (Avance del 25%)

Fortalecimiento de la Gobernanza Institucional y de la Capacidad Administrativa (Apuesta 18), con la creacion de tres nuevas dreas
administrativas: Area de Almacén, Area de Némina, Area de Gestién Documental.

Bienestar Estudiantil y Acciones de Apoyo Integral (Apuesta 20), con el registro de 312 estudiantes beneficiados con el programa de
apoyo de transporte que representa un incremento del 73% respecto a la linea base de 2024.

Modernizacién de Espacios, Recursos y Servicios Académicos — CRAI (Apuesta 19), con la implementacion de un repositorio digital para
el Centro de Estudios Pedagogicos, la implementacion de la plataforma de servicios bibliotecarios ALMA y la implementacion de PRIMO
VE.

Conclusiones

El analisis del avance del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029 evidencia un desempefio
superior a lo proyectado para la vigencia 2025. Aunque la meta anual establecida correspondia al
cumplimiento del 7% (equivalente a 9 de los 125 elementos del PDI), con corte al 30 de noviembre de
2025 se alcanzé un avance del 12%, resultado asociado principalmente a la ejecucién anticipada de
varios elementos programados para afios posteriores.

El cumplimiento total de 15 elementos demuestra un avance significativo en la consolidacién de los
objetivos institucionales. No obstante, se identificé que 6 elementos programados especificamente
para 2025 se encuentran aun en proceso de ejecuciéon o retraso, lo que evidencia desafios en la
planeacién operativa y posibles limitaciones que deben ser atendidas para evitar rezagos en ciclos
futuros,

Se identificaron dependencias con desempeifio destacado en su gestion, como la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales, la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera y el Area de Biblioteca, las cuales evidencian avances
significativos en la implementacién de proyectos estratégicos.

En cuanto a las megas, los mayores progresos se concentran en “Pensando en TIC” (44%), seguida
de “Cocreando con Ciencia” (33%), lo que confirma un compromiso institucional decidido con la
transformacion digital, la investigacion y la innovacion. Paralelamente, se destacan avances relevantes
en movilidad docente y estudiantil, en la ampliaciéon de semilleros de investigacion, en el fortalecimiento
de la infraestructura digital y en la creacién y consolidaciéon de nuevas dareas y plataformas
institucionales, como el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Innovacion (CRAI) y la plataforma
Soy Egresado.

En conjunto, los resultados alcanzados durante la vigencia 2025 demuestran una dinamica de
ejecucion positiva y un compromiso institucional con la materializacion de las metas del PDI
2025-2029, a la vez que subrayan la importancia de consolidar procesos de mejora continua que
aseguren la sostenibilidad y el cumplimiento integral de los objetivos estratégicos proyectados al 2029.
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Al no existir comentarios o preguntas de los consejeros y al ser un punto informativo se continda con el
siguiente punto del orden del dia.

9. Informe seguimiento avance proceso autoevaluacidn.

La secretaria del Consejo informa que, conforme a lo manifestado por la sefiora presidenta y al haberse
cumplido la hora prevista para la finalizacién de la sesién, el punto 9 del orden del dia queda aplazado.

10. Proposiciones y varios.

La secretaria del Consejo plantea la viabilidad de que el Consejo autorice la presentacidon de las actas
pendientes de aprobacidon mediante una sesidn virtual asincrénica, otorgando un plazo de tres a cuatro dias
para su respectiva revision y aprobacion.

La doctora Ana Maria Nates Rodriguez agradece la propuesta y manifiesta estar de acuerdo. Solicita, no
obstante, que se le recuerde cuales son las actas que se encuentran pendientes de aprobacion. A lo que la
secretaria del Consejo responde informando que se encuentran pendientes el acta nimero 10 y las actas
comprendidas entre 16 y la 25.

La doctora Ana Maria Nates Rodriguez sefiala que considera esta alternativa como la mejor opcién, en virtud
de la necesidad de mantener actualizadas las actas del Consejo, por lo cual expresa su conformidad con la
realizacion de la sesidn asincronica.

Posteriormente, la secretaria informa sobre el avance de la agenda estratégica. Indica que, si bien para la
presente sesion se tenia previsto un punto relacionado con dicha agenda, este podra ser presentado en el mes
de enero. Con ello, se alcanzaria un avance del 94,28 % de cumplimiento de la agenda estratégica
correspondiente a la vigencia 2025. Asimismo, menciona que quedan pendientes de presentacion el informe
de avance de la Vicerrectoria de Investigacion y el informe de avance de ejecucién presupuestal, los cuales
usualmente se presentan en el mes de enero, dado que corresponden al cierre de la vigencia 2025. En
consecuencia, con estos puntos, se completaria el 100 % del cumplimiento de la agenda estratégica de la
vigencia 2025.

Finalmente, la doctora Ana Maria Nates Rodriguez agradece la informacién presentada y realiza un
reconocimiento al equipo directivo y a los miembros del Consejo por el trabajo realizado y el nivel de
cumplimiento alcanzado. No habiendo mds observaciones ni comentarios, se da por concluida la sesién.

COMPROMISOS O ACUERDOS

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Revisidén y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual
se aprueba el I?resupuesto de la Ur.1|ver5|dad Folegl'o ' 11 de diciembre de
1 | Mayor de Cundinamarca, correspondiente a la vigencia Secretaria General 2025
fiscal del 12 de enero al 31 de diciembre del 2026.”
“(APROBADO)
Revisidén y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual 11 de diciembre de
se aprueba la creacidn, organizacidon y desarrollo del 2025
5 progra'ma del Programa d_e pregrado en Me'dlcw'la, Secretaria General
modalidad presencial, adscrito a la Facultad de Ciencias
de la Salud de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca.” (APROBADO)
Revision y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual . 11 de diciembre de
3 Secretaria General
se aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfoque 2025
Acta 27 C.S.U.
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Territorial (PIC-ET) 2025 de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca.” (APROBADO)

Revisién y aprobacién proyecto de acuerdo “Por el cual
se hace una adicién y reducciéon al Presupuesto de
Rentas y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual
4 Mensualizado de Caja - PAC, de la vigencia 2025, de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
financiados con recursos nacidén y rentas propias”
(APROBADO)

Secretaria General

11 de diciembre de
2025

Revisién y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual
se modifican los Articulos Primero y Segundo del
Acuerdo 29 del 20 de agosto de 2014 del Consejo
Superior Universitario, en cumplimiento del Articulo 21
5 de la Resolucion N.2 1185 del 27 de mayo de 2025,
mediante la cual se implementa el Acuerdo Colectivo
suscrito entre la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca y las Organizaciones Sindicales
ASOUNICOL y ASUCOLMAYOR.”

Secretaria General

11 de diciembre de
2025

X
ANEXOS SI NO (Relacionar anexos)
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1sTbpx0sITVWFQL3JeuoTW913IXybQyUf

PRESIDENTE SECRETARIO

FIRMA ORIGINAL FIRMADO FIRMA ORIGINAL FIRMADO
NOMBRE ANA MARIA NATES RODRIGUEZ NOMBRE SANDRA YULIET MONCADA CASANOVA
CARGO Presidenta del Consejo CARGO Secretaria del Consejo
Acta proyectada por I Giovanni Giraldo Gonzdlez. — Supernumerario Secretaria General
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