UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
ACTA DE CONSEJO SUPERIOR

NOMBRE CONSEJO / COMITE | Consejo Superior Universitario
LUGAR Sesidén Extraordinaria sincrénica virtual ACTA 20
FECHA zgggembre 05 de | HORA INICIO | 03:00 p.m. | HORAFIN | 5:49 p.m.
REUNION ORDINARIA | ‘ REUNION EXTRAORDINARIA X
CONVOCADOS / ASISTENTES ASISTIO

NOMBRE CARGO / ROL si | NO
No provisto Delegado del ministro de Educacién Nacional N/A
Adriana Patricia Berbeo Ortegdn Delegado del Gobernador de Cundinamarca X
No Provisto Delegado del presidente de la Republica. N/A
Carlos Mario de San Nicolas Alzate Exrector Universitario X
Eulalia Jaimes Caceres Representante de las Directivas Académicas X
Duwer Parra Rodriguez Representante de los Egresados X
Lugo Manuel Barbosa Guerrero Representante de los Docentes X
Dumar Hernan Cruz Villamil Representante de los Estudiantes X
Zully Marcela Nifio Meneses Representante del sector productivo X
Maria Ruth Herndndez Martinez Rectora X
Andrés Mauricio Oyola Sastoque Secretario del Consejo X

OBIJETIVO

Analizar y considerar los puntos del orden del dia, correspondientes a la sesion del 5 de septiembre de 2025.

ORDEN DEL DIiA

Llamado a lista y verificacion del quérum.

Revisién y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza una comision a DUWER PARRA
RODRIGUEZ en su calidad de Representante de los Egresados ante el Consejo Superior Universitario.”
Revision y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza a la Sefiora Rectora para realizar el
traslado de los saldos de las cuentas CREE y MEN, asi como de los recursos recibidos por concepto de
Estampilla, al Fondo de Inversion Colectiva (FIC) N° 001001053016, con destino a la adquisicion de la
nueva sede de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”

Revisiény aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual se hace una reduccidn al Presupuesto de Rentas
y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, de la vigencia 2025, de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. financiados con recursos de la nacién.”

Revisién y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan de Fomento al Bienestar
(PFB) 2025 de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”

Revisién y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se cual se hace una adicién al Presupuesto de
Rentas y Recursos de Capital, al de Gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja, PAC, de la
vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, financiados con recursos de la
Nacidn (Plan de Fomento al Bienestar 2025).”

Revisién y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifica el Acuerdo 006 de 2022 y se
modifica la estructura organica de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. “
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DESARROLLO DE LA REUNION

1. Llamado a lista y verificacién del quérum.

El doctor Andrés Oyola inicid su intervencién saludando a los miembros del Consejo Superior e informando
gue, debido a un permiso personal de la doctora Sandra Yuliet Moncada Casanova, secretaria general (e ), él
apoyaria la sesion en calidad de secretario técnico encargado, por designacion de la sefiora rectora.

Posteriormente, dio lectura a una comunicacién del Ministerio de Educacidon Nacional, firmada por el
viceministro de Educacién Superior, doctor Ricardo Moreno, con fecha del 3 de septiembre, en la cual se
informa que el Ministerio realizard ajustes en las delegaciones que lo representan ante los consejos superiores
y directivos de las instituciones de educacién superior publicas. En dicha comunicacién se solicita que las
instituciones gestionen con antelacidn las situaciones necesarias para permitir la designacion temporal de
nuevos delegados, mientras se designa el representante permanente, e indica el correo institucional al que
deben remitirse dichas comunicaciones.

En consecuencia, el secretario del Consejo explicd que, siguiendo las directrices del Ministerio, la Secretaria
General  convocd a la  sesion  extraordinaria haciendo la  invitacion al  correo:
delegadosmen@mineducacidn.gov.co e informd que hasta el momento no se habia recibido respuesta ni
designacidn oficial para participar en esta sesion.

Finalmente, citd el articulo 3° del Acuerdo 008 de 2022 (Reglamento del Consejo Superior Universitario),
recordando que, ante la ausencia del delegado del Ministro de Educacién y del representante de la Presidencia
de la Republica, los miembros presentes que constituyan quérum pueden designar un presidente ad hoc para
la sesidn. En ese sentido, sometid a consideracion del Consejo la designacion del presidente ad hoc para poder
dar inicio formal a la sesidn extraordinaria.

El doctor Dumar Cruz felicité al doctor Andrés Oyola por la rigurosidad en el proceso de citacidn y propuso que
el doctor Lugo Manuel Barbosa Guerrero fuera designado como presidente ad hoc de la sesion. El doctor Lugo
Manuel Barbosa agradecio la propuesta y manifesté no tener inconveniente en asumir la funcién, solicitando
conocer la opinién de los demas consejeros.

Posteriormente, el doctor Duwer Parra Rodriguez, la doctora Adriana Berrio (a través del chat) y la doctora
Eulalia Jaimes Caceres expresaron su apoyo a la postulacién, indicando no tener objecion alguna.

Con base en las manifestaciones de los consejeros y en cumplimiento del reglamento del Consejo Superior
Universitario, el doctor Andrés Mauricio Oyola Sastoque, secretario técnico encargado, sometié a votaciéon
nominal la designacion del doctor Lugo Manuel Barbosa Guerrero como presidente ad hoc para la sesion,
propuesta que fue aprobada con siete (7) votos a favor.

2. Revision y aprobacidn proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza una comision a DUWER PARRA
RODRIGUEZ en su calidad de Representante de los Egresados ante el Consejo Superior Universitario.”

El doctor Andrés Mauricio Oyola Sastoque sefialé que, en atencidn a las buenas practicas de deliberaciéon y
transparencia, cuando un tema del orden del dia involucra directamente a un miembro del Consejo Superior,
la persona interesada debe retirarse del espacio durante su discusién. En este sentido, informé que el siguiente
punto corresponde al representante de los egresados ante el Consejo Superior, doctor Duwer Parra, por lo cual
invité tanto al representante de los egresados como a la sefiora rectora a retirarse temporalmente de la sesidn,
dado que se trata de un asunto de competencia exclusiva del Consejo Superior. Asimismo, se comprometid a
informarles una vez finalice el tratamiento del punto para su reincorporacion.
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El doctor Andrés Mauricio Oyola informé al Consejo Superior que el doctor Duwer Parra Rodriguez, en su
calidad de representante de los egresados, recibidé una invitacién de la Asociacion Colombiana de Universidades
(ASCUN) para participar en el VIl Encuentro Internacional de Unidades de Egresados y Graduados RENACE—
ASCUN, denominado “Innovacién y conexidn: la gestién de graduados en la era de la inteligencia artificial”, a
realizarse en Cartagena del 24 al 26 de septiembre de 2025.

Explicé que el evento busca reunir a mas de 120 lideres de oficinas de egresados del pais, con el propdsito de
fortalecer las politicas institucionales, generar alianzas estratégicas, compartir buenas practicas y fomentar la
proyeccidn nacional de la gestion con graduados. Entre las tematicas a tratar se incluyen emprendimiento y
transformacion tecnoldgica, gestidon y analisis del futuro laboral, conexién con graduados y practicas
institucionales que fortalecen la identidad.

Indicd que, tras recibir la invitacién, el doctor Duwer Parra solicitd a la Secretaria General someter el tema a
consideracion del Consejo Superior para autorizar su participacion. La Oficina Juridica analizé la solicitud y
concluyd que existe una relacién directa entre los objetivos del evento y las funciones de la representacién de
los egresados ante el Consejo Superior, por lo que considerd viable autorizar la participacion y el apoyo
econdémico correspondiente.

En consecuencia, presenta ante el Consejo el proyecto de acuerdo mediante el cual se autoriza la comisidn del
doctor Duwer Parra Rodriguez para asistir al evento mencionado, junto con el certificado de disponibilidad
presupuestal N.2 738 del 27 de agosto, que respalda los recursos necesarios para cubrir los gastos. Finalmente,
se preciso que el comisionado debera presentar un informe a la Secretaria General dentro de los quince dias
siguientes al evento, y sustentarlo en una sesién posterior del Consejo Superior.

Una vez finalizada la sustentaciéon y al no existir comentarios o preguntas de los Consejeros, con la venia del
sefior presidente, el secretario del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo el cual es aprobado
con un total de seis (6) votos a favor.

3. Revision y aprobacidn proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza a la Sefiora Rectora para realizar
el traslado de los saldos de las cuentas CREE y MEN, asi como de los recursos recibidos por concepto
de Estampilla, al Fondo de Inversion Colectiva (FIC) N° 001001053016, con destino a la adquisicién
de la nueva sede de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”

Se deja constancia del reingreso de la sefora rectora Maria Ruth Hernandez y el doctor Duwer Parra Rodriguez
a la sesidn. Con la venia del sefior presidente, se autoriza el ingreso de la Subdirectora Financiera Luz Myrian
Alejo, quien una vez hace ingreso procede a presentar la solicitud de traslado de fondos tal como se detalla a
continuacion:
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Objeto del Acuerdo:

Autorizar a la Seiora Rectora para trasladar los
saldos disponibles en las cuentas CREE, MEN y
Estampilla(2015-2016) Fondo de Inversion
Colectivo aperturado con la Fiduprevisora,
destinados a la adquisicion, construccion,
remodelacion, adecuacién, mantenimiento,
implementacién de sistemas de voz y datos, asi
como a la dotacion de un terreno o edificacion
para la nueva sede de la Universidad

destinacion suman $3.413.668.488,

Antecedentes Claves:

Resolucién 1286 del 6 de septiembre de 2013, autorizé la apertura de una
cuenta de ahorros, destinada al manejo exclusivo de los recursos CREE
otorgados por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Resolucion 510 del 7 de abril de 2015, se autorizé la apertura de una cuenta
de ahorros, para la administracién exclusiva de los recursos recibidos por
concepto de la estampilla pro-Universidad Nacional de Colombia y demds
Universidades Estatales de Colombia.

En 2017, mediante la Resolucion 1432, se apertura una cuenta especifica
para manejar los $9.500 millones que el MEN transfirié directamente a la
Universidad para cofinanciar la compra del predio (Nueva Sede).

El 8 de mayo de 2019, se constituy6 un encargo fiduciario identificado con
el nimero 3185141, por la suma de TREINTA Y UN MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE ($31.500.000.000) el cual se
da por terminado en diciembre de 2024,

En diciembre de 2024 y enero de 2025, el CSU, aprobd la apertura del FIC
en Fiduciaria La Previsora para garantizar la adecuada administracion de
estos fondos, CON DESTINACION ESPECIFICA.

A septiembre de 2025, los saldos disponibles en las cuentas con esta

]

Resumen

Banco fa:iCisanta. e Fecha Detalle Monto Saldo adicionar
Ahorros
A?ﬂI.QZ?QEIR““‘,SQS,CREE hasta 7 de mayo 2019 _23.694.507.804
AV VILLAS CREE 59015933 8/05/201 rrelivo para aperturar el encargo fiducairio 21.500.000.000, B
1/09/2025Saldo en cuenta actual $2.561.507.695
4 : 572.854.358
AV VILLAS ESTAMPILLA| 59019281 | 30/04/2015Recursos ESTAMPILLA -vigencia 2015-2016
B 1/09/2025Saldo en cuenta actual $572.854.358
10/11/2017§GIRO MEN nueva Sede 9.500.000.000
ITAU Nueva Sede 5683458 8/05/20 lslrgliLo‘para aperturar el encargo fiducairio 10.000.000.000
1/09/2025 Saldo en cuenta actual $279.306.435
Total ‘ b $ 3.413.668.4SBI

El doctor Dumar Cruz realizé una consulta para confirmar si los recursos mencionados serian consolidados en
una sola cuenta o fondo comun.

La doctora Luz Myrian Alejo aclaré que, conforme al Acuerdo 091 de 2024, todos los recursos con destinacion
especifica para la nueva sede fueron incorporados en un fondo de inversidon colectiva, y que los saldos
remanentes provenientes de diferentes cuentas fueron trasladados a dicho fondo, quedando algunos valores
menores aln vigentes.

La doctora Maria Ruth Hernandez complementd la explicacidn indicando que, durante el analisis financiero
para el arrendamiento del edificio de la Universidad Auténoma, se identificaron saldos en CDTs y cuentas de
ahorro provenientes de distintos periodos (desde 2015 y 2018), los cuales generaron rendimientos. Sefialé que,
tras verificar y certificar todos los montos, se decidié trasladar estos recursos a la fiducia, junto con otros
valores disponibles, con el propésito de consolidar y organizar los fondos destinados exclusivamente a la
adquisicion o adecuacion de la nueva sede. Afiadié que la intencidén es cerrar las cuentas individuales y
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mantener la totalidad de los recursos centralizados en la fiducia, garantizando su trazabilidad y control
financiero.

Finalmente, la doctora Luz Myrian Alejo confirmd que los saldos reportados corresponden al corte del 1° de
septiembre de 2025, y que, una vez se autorice el cierre de las cuentas, los valores adicionales que se generen
por rendimientos también serdn trasladados al fondo de inversion colectiva, procediendo posteriormente al
cierre definitivo de las cuentas correspondientes al crédito y al Ministerio de Educacidn.

Al no existir comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia del sefior presidente, el secretario del
Consejo somete a consideracién el proyecto de Acuerdo el cual es aprobado con un total de siete (7) votos a
favor.

4. Revisidn y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se hace una reduccion al Presupuesto de
Rentas y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, de la vigencia
2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. financiados con recursos de la nacién.”

El doctor Andrés Mauricio Oyola Sastoque en calidad de jefe de la Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional explicd que se presenta para aprobacidon una reduccién del presupuesto de la vigencia 2025,
especificamente en el presupuesto de rentas, recursos de capital y gastos, por un valor de $6.693.403.408.
Estos recursos, incorporados inicialmente en diciembre de 2024, provienen del Plan de Fomento a la Calidad
2022 y se destinaron, con aval del Ministerio de Educacién Nacional, a la adquisicién o adecuacién de un
inmueble para la nueva sede de la Universidad.

Asimismo, indicé que los fondos se encuentran salvaguardados en el Fondo de Inversién Colectiva (FIC 00016)
de La Previsora, con destinacidon especifica para la compra, remodelacion o dotacién del inmueble. Sin
embargo, debido a que los tramites para dicha adquisicidon no podran concretarse durante la vigencia 2025, se
considera prudente y responsable retirar temporalmente estos recursos del presupuesto, evitando que su no
ejecucion afecte negativamente los indicadores de avance presupuestal. Con la reduccién, el presupuesto
general de la Universidad quedaria en $142.714.180.565.

El doctor Lugo Manuel Barbosa Guerrero consulto si esta medida se adoptaba principalmente para garantizar
el equilibrio fiscal y la eficiencia del gasto.

En respuesta, el doctor Andrés Mauricio Oyola precisé que la decisidon se fundamenta en los principios de
planeacion presupuestal, dado que no existe certeza sobre la ejecucion del gasto antes de finalizar la vigencia.
Afadid que, aunque los recursos se retiran del presupuesto 2025, permanecen resguardados en el fondo de
inversidon colectiva, manteniendo su destinacidn exclusiva para la adquisicidn o adecuacién de la nueva sede.

La doctora Zully Nifio solicitd una aclaracién respecto al manejo contable y presupuestal de los recursos una
vez se retiren del presupuesto anual. En particular, preguntd como quedarian reflejados los fondos en el
sistema financiero o presupuestal de la Universidad, dado que estos permanecen en el Fondo de Inversion
Colectiva, pero ya no harian parte del presupuesto vigente, solicitando precisar de qué manera se mantendrd
su visibilidad y control dentro de la contabilidad institucional.

La doctora Maria Ruth Hernidndez Martinez respondid indicando que, aunque se realiza la reduccién
presupuestal, los recursos no se eliminan, sino que se trasladan al encargo fiduciario, conservando su
destinacion especifica para la nueva sede. Explicd que este procedimiento implica hacer el movimiento
contable y presupuestal correspondiente, dado que los fondos provienen del Plan de Fomento de la Calidad y
deben reflejarse correctamente en la fiducia, evitando que permanezcan en el presupuesto sin ejecucion y
afecten los indicadores de desempeio financiero.
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La doctora Luz Alejo precisé que, aunque los recursos se reducen del presupuesto institucional, estos
permanecen en el fondo de inversién colectiva, conforme a lo establecido en el Acuerdo 091 de 2024 del
Consejo Superior, que ordena su consignacion en la fiducia. Explicé que los fondos continuardn alli hasta que
se requiera su ejecucion, momento en el cual serdn adicionados nuevamente al presupuesto para efectuar el
seguimiento correspondiente.

Por su parte, el doctor Andrés Mauricio Oyola Sastoque complementd que, contablemente, los recursos
permanecen registrados en las cuentas de inversidn, pero presupuestalmente se retiran para evitar que afecten
negativamente los indicadores de ejecucidn. Reiterd que los fondos se mantienen en el fondo de inversiéon
colectiva, con una destinacién especifica para la nueva sede, y que son objeto de monitoreo permanente,
generando ademas rendimientos que fortaleceran dicho propésito.

Al no existir comentarios o preguntas de los Consejeros, con la venia del sefior presidente, el secretario del
Consejo somete a consideracién el proyecto de Acuerdo el cual es aprobado con un total de siete (7) votos a
favor.

5. Revisidn y aprobaciéon proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan de Fomento al Bienestar
(PFB) 2025 de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”

Con la venia del sefior presidente, se concede el acceso de la Subdirectora de Bienestar Universitario, Martha
Amaya, quien una vez hace ingreso procede a presentar el Plan de Fomento al Bienestar el cual esta centrado
en la creacion de un centro de recursos para la atencidn a la diversidad y la inclusién, denominado "CRADI". La
intervencién comenzo con una explicacion sobre la ruta de formulacion y aprobacién del proyecto, que inicid
con la asignacién de recursos por parte del Ministerio de Educacion (974.5 millones de pesos), y siguié con
diversas fases de socializacion, asesoria técnica y ajustes, que culminaron con la presentacién en este Consejo
Superior.

El proyecto se enfoca en tres lineas de inversidn: bienestar fisico, emocional y mental; bienestar académico; y
bienestar inclusivo, siendo esta ultima la que la universidad eligié desarrollar. El objetivo principal es crear un
centro que promueva la igualdad de oportunidades y la accesibilidad universal para estudiantes y miembros de
la comunidad universitaria con diversas identidades, discapacidades y condiciones.

La subdirectora de Bienestar Universitario detallé los objetivos especificos del proyecto, que incluyen fortalecer
el reconocimiento de la diversidad, disefiar estrategias de concienciacion inclusiva, desarrollar herramientas y
ajustes razonables en lo académico y social, y formar una red de apoyo para garantizar la plena participacion
de los estudiantes en la vida universitaria.

El plan se dividira en seis fases, comenzando con la formacion del equipo multidisciplinario y finalizando con la
evaluacidn de la efectividad de las estrategias implementadas. Ademas, se destacaron las lineas de accion
relacionadas con la inclusidon de comunidades étnicas, LGTBIQ+, y personas con discapacidades. Se prevé una
amplia cobertura de estudiantes, docentes y funcionarios administrativos. El proyecto también incluira la
adquisicion de equipamiento tecnoldgico, espacios fisicos adecuados y la capacitacidon de personal en temas
de bienestar inclusivo.

El doctor Andrés Oyola destaco el apoyo brindado por la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional en la
estructuracion del presupuesto del proyecto "CRADI". Resalté la alineacién del proyecto con los planes
estratégicos institucionales, como el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Rectoral "Unimayor Trasciende
2024-2028". Asimismo, explicd la distribucién del presupuesto de 974.5 millones de pesos asignado por el
Ministerio de Educacion, que se divide en tres ejes fundamentales:
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Adecuacion y dotacién de infraestructura fisica y tecnolégica (51% del presupuesto, 506 millones de pesos).
Contratacién de recurso humano especializado (30%, 296.97 millones de pesos) y Formacién y capacitacién
docente en inclusién y diversidad (17%, 171.6 millones de pesos).

En cuanto a la infraestructura, se incluye el arrendamiento de espacio, intervenciones locativas y la adquisicién
de elementos necesarios para el funcionamiento adecuado del proyecto. En el eje de recursos humanos, se
busca contratar perfiles especializados para fortalecer la atencidn con enfoque diferencial. Finalmente, la
formacidn docente estd enfocada en garantizar la sostenibilidad del proyecto a través de la capacitacién de los
docentes en practicas inclusivas, ajustes razonables y entornos accesibles. El doctor Andres Oyola concluyd
destacando que el presupuesto ha sido disefiado de manera integral, considerando estos tres ejes clave para
asegurar la viabilidad operativa del proyecto, su impacto a largo plazo y la sostenibilidad institucional.

El doctor Dumar Cruz expreso su preocupacion por la asignacién de recursos para infraestructura, considerando
que la universidad tiene otras necesidades fisicas urgentes. Sugirié que, en lugar de destinar el presupuesto a
la infraestructura, seria mas adecuado enfocarlo en el talento humano, que es el encargado de las
intervenciones. Ademas, formulé dos preguntas: la primera, sobre como se habia realizado la socializacién con
los estudiantes el 26 de junio de 2021, y la segunda, sobre los 566 estudiantes mencionados para ser atendidos
en 2025, preguntando si esa cifra representa la mitad de la poblacién o cémo se distribuye.

La doctora Martha Cecilia Amaya Caro respondid explicando que, debido a la fecha de la convocatoria y las
vacaciones universitarias, muchas universidades no lograron involucrar a los estudiantes. Sin embargo, la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca fue una de las pocas que pudo convocar a estudiantes del
programa de apoyo socioecondmico, lo que permitié su participacion en la socializacidon, algo que no ocurrié
en otras instituciones. En cuanto a la cifra de los 566 estudiantes, explicé que estos son aquellos identificados
con capacidades diversas a través de la caracterizacién, pero que el centro de recursos también estard
disponible para cualquier estudiante que necesite apoyo, como aquellos con dificultades para interpretar
textos. En relacién con la socializacidn, la Dra. Amaya estimd que entre 35 y 40 estudiantes del programa de
sostenimiento participaron, aunque la participacion fue voluntaria.

El doctor Andrés Mauricio Oyola Sastoque complementd la intervencién sobre la infraestructura, destacando
gue la inversion en este aspecto no solo busca mejorar las condiciones fisicas, sino también garantizar un
equipamiento adecuado que permita la participacién plena de las poblaciones diversas, incluidas las personas
con discapacidad. Como la universidad no cuenta con espacios apropiados para brindar este tipo de apoyo, se
considerd el arrendamiento de un espacio con condiciones minimas de accesibilidad y funcionalidad. Ademas,
menciond que los recursos destinados a la infraestructura son parte de la base presupuestal que el Ministerio
de Educacién asignard a la universidad a partir de 2026, lo que garantizard la sostenibilidad del proyecto a largo
plazo.

En su segunda intervenciodn, el doctor Dumar Cruz sugirid que se considerara la inclusién de profesionales
especializados en inclusidn social dentro del equipo de talento humano, para aprovechar los programas que ya
existen en la universidad y seguir consolidando el desarrollo de la institucidon en este dmbito.

La doctora Martha Cecilia Amaya Caro aseguré que dentro del desarrollo del proyecto se incluiran procesos de
cualificacion para los docentes. Algunos de ellos tendrdn horas asignadas en su plan de trabajo para brindar
apoyo en el centro de recursos, fortaleciendo asi el equipo de talento humano que participara en la
implementacion del proyecto.

El doctor Lugo Manuel Barbosa expresé su felicitacion a la rectora, destacando los avances en los planes de
bienestar para la comunidad universitaria, especialmente en el ambito de la inclusién. Resalté que estos
esfuerzos fortalecen a la universidad y brindan oportunidades a personas que realmente lo necesitan, lo cual
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le genera un gran orgullo como miembro de la institucién. Manifesto su satisfaccién por ver cémo la universidad
ha mejorado significativamente durante la gestion de la rectora.

Por su parte, el doctor Dumar Cruz se unié a las palabras del Dr. Lugo, seiialando que el avance en el bienestar
universitario es muy bien recibido por toda la comunidad académica, tanto estudiantes como egresados.
Aprecié especialmente los esfuerzos realizados para impactar positivamente a las comunidades que, a menudo,
se encuentran invisibilizadas o marginadas. Enfatizd que este tipo de proyectos contribuyen al cumplimiento
del plan rectoral y al compromiso de la rectora con los estudiantes.

El doctor Duwer Parra también mostré su apoyo, compartiendo su experiencia en un evento en Bucaramanga
donde se discutieron temas de bienestar universitario. Mencioné que, al conocer las iniciativas de otras
universidades, se siente orgulloso de que la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca esté caminando en
la misma direccién. Aprecid el compromiso de la rectora en avanzar con un plan estratégico para el bienestar
y expreso su orgullo como egresado de la universidad, resaltando que se siente empoderado con el proceso.

La doctora Maria Ruth Hernandez agradecio profundamente las palabras de los doctores Lugo, Dumary Duwer.
Cité una frase de Forbes que subraya la importancia de no solo saber, sino aplicar el conocimiento, y destacé
gue el trabajo en equipo ha sido clave en todos los avances alcanzados. Agradecio a todo su equipo y al consejo
Superior y Académicos por su apoyo en la materializacién de las apuestas estratégicas, sefialando que los
resultados concretos son posibles gracias a la colaboracién y al compromiso de todos. Afirmé que el trabajo
conjunto y la credibilidad de todos los estamentos universitarios han sido fundamentales para lograr los
avances en bienestar universitario y para cumplir con la misién institucional.

Al no existir mds comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia del sefior presidente, el secretario del
Consejo somete a consideracidn el proyecto de Acuerdo el cual es aprobado con un total de siete (7) votos a
favor.

6. Revision y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se cual se hace una adicidn al Presupuesto
de Rentas y Recursos de Capital, al de Gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja, PAC, de la
vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, financiados con recursos de la
Nacién (Plan de Fomento al Bienestar 2025).”

Con la venia del sefior presidente, se concede la palabra al doctor Andrés Oyola, quien en calidad de jefe de la
Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional presentd ante el Consejo Universitario el proyecto de adicion
al presupuesto de la universidad, relacionado con los recursos provenientes del Ministerio de Educacidn
Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2025. Explicd que la adicidon de estos recursos al presupuesto de
la vigencia 2025 se basa en el Acuerdo 41 del 23 de diciembre de 2022, el cual modifico el estatuto financiero
y presupuestal de la universidad, estipulando que las decisiones presupuestarias deben ser sometidas a la
consideracion del Consejo Superior Universitario.

En cuanto a los recursos asignados destacé que el presupuesto aprobado para la universidad en noviembre de
2024 ascendio a 130,210 millones de pesos, y ahora, con la incorporacidn de los recursos del Ministerio, el
presupuesto total para la universidad ascenderda a 148,407 millones de pesos. Los recursos adicionales
provienen del Plan de Fomento al Bienestar 2025, que esta alineado con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 de Colombia, cuyo objetivo es transformar la educacidn superior y hacerla un derecho
fundamental para todos, especialmente para grupos histéricamente excluidos.

Los 974,500,821 pesos asignados por el Ministerio de Educacidon Nacional seran destinados a fortalecer el
sistema de bienestar institucional, lo que permitira la implementacidn de estrategias que favorezcan tanto el
desarrollo académico como el bienestar emocional y personal de los estudiantes. Este dinero se distribuira
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entre diversas lineas estratégicas, y se incorporara en el presupuesto de la universidad, de modo que pueda
comenzar su ejecucidon y compromisos financieros a partir de la vigencia de 2025.

El doctor Andrés Oyola aclard que si al cierre de la vigencia 2025 existen recursos no ejecutados, estos seran
incorporados en el presupuesto de 2026 para continuar con su ejecucion. Ademas, menciond que los recursos
seran girados por el Ministerio de Hacienda en septiembre, lo que permitird a la universidad empezar a ejecutar
el presupuesto y pagar los compromisos asociados con este plan.

Al no existir mas comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia del sefior presidente, el secretario del
Consejo somete a consideracién el proyecto de Acuerdo el cual es aprobado con un total de siete (7) votos a
favor.

7. Revision y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifica el Acuerdo 006 de 2022 y se
modifica la estructura orgdanica de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

La consejera Eulalia Jaimes expresd sus disculpas y respeto al Consejo, mencionando que, debido a un tema
personal urgente que no pudo aplazar, necesita retirarse de la sesién en ese momento. Indicd que no podia
posponer el compromiso que tenia, por lo que solicitdé permiso para retirarse de la reunidn. Al existir quorum,
el presidente del Consejo solicita continuar con el ultimo punto del orden del dia.

El doctor secretario del Consejo presento un video como predmbulo al siguiente punto de la agenda, explicando
que este video resume y consolida los grandes avances alcanzados por la universidad en los ultimos cuatro
afios, logros que son el resultado de la visidn de la rectora, la doctora Maria Ruth Hernandez, quien ha liderado
la institucidon. Destacd que estos avances han sido fruto del trabajo armdnico y coordinado de diversas
personas, instancias y dependencias, asi como del apoyo del Consejo Superior Universitario. Agradecié la
confianza brindada a las iniciativas de la rectora y consideré importante que los consejeros pudieran conocer
y compartir este reporte visual, el cual sirve como introduccién al dltimo punto de la sesién.

Una vez finalizado el video, el doctor Andrés Oyola resalté que este video no solo tiene como objetivo socializar
los logros, sino también fomentar que la comunidad universitaria se apropie de ellos, reconociendo el trabajo
en equipo realizado para alcanzar estos objetivos. Ademas, invitd a los consejeros a ayudar a divulgar estos
logros, ya que ellos también han sido parte fundamental de la construccién de estos avances.

A continuacidn, el secretario del Consejo compartié un nuevo logro importante: la autorizacion del servicio
publico de empleo por parte del Ministerio del Trabajo, permitiendo a la universidad operar como bolsa de
empleo universitaria durante los préoximos cuatro afios. Este logro, gestionado por el drea de egresados,
fortalecerd el vinculo con el sector productivo y aumentara la visibilidad de los egresados, facilitando su
insercién laboral.

Posteriormente, con la anuencia del sefior presidente, se concede el acceso a la doctora Ruth Garcia;
Subdirectora de Talento Humano y al doctor Dario Santiago Cardenas; Jefe de la Oficina Juridica.

La doctora Ruth Garcia presentdé ante el Consejo Superior Universitario una propuesta de modificaciéon al
acuerdo 006 del 3 de mayo de 2022, que incluye varios aspectos clave relacionados con la estructura
organizacional y la planta de personal de la universidad. En primer lugar, se propuso adscribir la Subdireccion
de Servicios Administrativos y Contratacion a la Secretaria General, lo cual implica también una reclasificacion
del grado salarial del cargo de Secretario General. Ademas, se planted una modificacion al articulo 29 del
mencionado acuerdo.

La modificacion se basa en principios fundamentales de la autonomia universitaria, la ley 30 de 1992 vy el
principio de equidad salarial, el cual establece que la remuneracion debe estar en proporcidon a las
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responsabilidades y complejidad de los cargos. Asimismo, se hace referencia al decreto 1083 de 2015 y al
estatuto general de la universidad, que otorgan al Consejo Superior la competencia para modificar la estructura
organizacional y la planta de personal. Desde 1996, la universidad ha realizado varias modificaciones a su
estructura, siendo la ultima en 2023, con el acuerdo 033.

La propuesta de modificar la adscripcidon de la Subdireccién de Servicios Administrativos y Contratacion a la
Secretaria General busca unificar la supervisién de los procesos normativos y contractuales, optimizando la
coherencia juridica de los actos administrativos y garantizando mayor transparencia en las decisiones, toda vez
gue actualmente el vicerrector cuenta con una delegacidn en la contratacidon y también dicha dependencia
depende de esta drea. Esta modificacién implica un aumento en la responsabilidad fiscal y disciplinaria de la
Secretaria General, con el fin de asegurar la eficiencia en la ejecucién de recursos publicos.

En cuanto a la estructura organizacional, la Subdirecciéon de Servicios Administrativos pasaria a depender
directamente de la Secretaria General, lo que incrementaria la complejidad de sus funciones y, en
consecuencia, justificaria una reclasificacion del cargo de Secretario General de grado 15 a grado 20. Este
cambio implicaria un aumento en el salario del Secretario General, de 23.786.099 pesos mensuales a
30.946.445 pesos, lo que representa una diferencia mensual de 8.831.689 pesos.

El impacto financiero de esta propuesta se ha proyectado para el ultimo cuatrimestre de 2025, donde Ia
diferencia seria de 35.326.746 pesos. Para garantizar la viabilidad de esta propuesta, se ha contado con el
respaldo técnico y financiero de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, confirmando que el ajuste
es viable y proporcional, y que los recursos estan disponibles en el rubro de funcionamiento. Ademas, la Oficina
Juridica avald la reclasificacidon en concordancia con la normativa vigente. Finalmente, la doctora Ruth concluyé
gue esta modificacién es funcionalmente necesaria, financieramente sostenible y juridicamente segura, y
solicité la aprobacidn de los honorables consejeros

La doctora Maria Ruth Hernandez contextualizé la propuesta presentada por la doctora Ruth Garcia,
destacando algunos antecedentes importantes. En primer lugar, menciond que, en el pasado, en el redisefio
organizacional aprobado por el Consejo Superior en 2022, se realizaron reclasificaciones y se crearon nuevas
vicerrectorias, pero no se abordaron aumentos en los grados salariales para cargos como el de Secretario
General o Vicerrectores. Esta ausencia de ajuste salarial en esos niveles.

Ademas, explicé que se habian identificado soluciones para abordar la situacion del presupuesto, como la
racionalizacidn de recursos y la eliminacién de dos cargos de asesores en la rectoria, lo que permitié financiar
nuevas areas como la de Némina, almacén y Gestién Documental. Estas dreas se habian creado con el objetivo
de mejorar la organizacién institucional y la funcionalidad de la universidad. También destacé el aumento en
la matricula estudiantil, que habia pasado de 5,000 estudiantes a casi 9,000, y la expansion en la region, con
mds de 1,700 estudiantes matriculados en diversas localidades.

En cuanto al tema especifico de la modificacién propuesta, la sefiora rectora aclaré que se buscaba fortalecer
la estructura administrativa de la universidad al trasladar la Subdireccién de Servicios Administrativos y
Contratacion a la Secretaria General. Esta reestructuracién, argumentd, tenia como objetivo mejorar la
supervisién de los procesos contractuales y administrativos, y evitar que se concentren en una sola area. La
responsabilidad del manejo contractual, que actualmente recae en la Vicerrectoria Administrativa, pasaria a
ser supervisada directamente por la Secretaria General, lo que fortaleceria su rol en la gestion y control de la
ejecucion de recursos y separacion de roles en concordancia con las delegaciones de ordenacion del gasto, en
las vicerrectorias.

Asimismo, la doctora Maria Ruth Hernandez subrayo que, en el marco de la propuesta de reclasificacion salarial,
el cargo de Secretario General deberia estar alineado salarialmente con el nivel de un Vicerrector, dadas las
nuevas responsabilidades que asumiria. Esto se sustentaba no solo en la revision comparativa con otras
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instituciones de educacion superior, sino también en la mayor carga funcional, fiscal y disciplinaria que el cargo
de Secretario General implicaria con la nueva organizacion. La propuesta, por tanto, no solo implicaba un ajuste
salarial, sino también un fortalecimiento de la estructura organizativa y una mejora en la eficiencia de procesos
y la transparencia de la universidad.

El doctor Andrés Oyola agradecio a la doctora Maria Ruth Hernandez por su intervencidn y, a continuacion,
solicité que se retirara de la sesidon para permitir que los consejeros pudieran deliberar y votar sobre la
propuesta. Ya que indicé que dicha discusidn y decision es de competencia exclusiva del Consejo Superior
Universitario.

La doctora Ruth Garcia retomo su intervencién recordando que el acuerdo 006 de 2022, que modernizé la
estructura orgdnica y administrativa de la universidad, también abordd la situacién financiera del momento.
En ese contexto, se decidid no incorporar los gastos de representacion del rector como un factor salarial, con
el fin de priorizar la estabilidad presupuestal de la institucion. El articulo 29 de dicho acuerdo establece que el
rector tiene derecho al reconocimiento de gastos de representacién en un porcentaje equivalente al 50% de
su salario mensual, pero estos no se consideraron como factor salarial.

Explicé que, con la mejora de las condiciones financieras de la universidad, se plantea ahora formalizar estos
gastos como parte del salario del rector, ya que las funciones del cargo justifican plenamente este ajuste.
Asegurd que la propuesta no crea un beneficio nuevo, sino que corrige una omision anterior, y destacé que
esta decisidon busca dar seguridad juridica a la institucidén frente a posibles reclamaciones futuras, ademas de
aportar mayor transparencia a la gestion.

Presentd un cuadro comparativo detallando el impacto financiero de esta modificacién, indicando que el costo
mensual de los gastos de representacidn como factor salarial implicaria un incremento de $3,974,531 en el
presupuesto de la universidad. Asimismo, en el cuatrimestre de septiembre a diciembre, este ajuste
representaria una diferencia de $15,898,124 en el gasto total.

La Subdirectora de Talento Humano también menciond que la propuesta cuenta con el respaldo técnico y
financiero de los equipos correspondientes, incluyendo al doctor Andrés Mauricio Oyola (Oficina de Planeacion)
y a la doctora Luz Miriam Alejo (Subdirectora Financiera), quienes confirmaron la viabilidad del ajuste en el
presupuesto y la sostenibilidad financiera a futuro. Finalmente, la oficina juridica, bajo la direccién del doctor
Dario Santiago Cardenas, avalé la modificaciéon del articulo 29 como conforme a la normativa vigente, lo que
garantizaria que el gasto se realice de acuerdo con las leyes nacionales.

El doctor Dario Santiago Cardenas, jefe de la oficina juridica, afiadié que la modificacidn del articulo 29 no solo
es una decisién adecuada en el contexto actual de la universidad, sino que también busca mitigar riesgos
juridicos futuros y asegurar el cumplimiento de la normativa legal en materia salarial y prestacional. Mencioné
que la inclusién de los gastos de representacién como factor salarial esta respaldada por leyes y decretos
nacionales, como laLey 4 de 1992 y el Decreto 1048 de 1978, que establecen que estos gastos pueden ser parte
del salario. Concluyd su intervencidn reafirmando que esta modificacién es una medida que reduce posibles
dafios juridicos o fiscales en el futuro y que se basa en un marco normativo claro y aplicable.

Al no existir mas comentarios o preguntas de los consejeros, con la anuencia del sefior presidente, el secretario
del Consejo procede a someter a consideracion el proyecto de Acuerdo, el cual es aprobado con un total de
seis (6) votos a favor. Tal como se detallan a continuacion:

NO. CONSEJERO VOTO
1 | Adriana Patricia Berbeo Ortegon APROBADO
2 | Carlos Mario de San Nicolas Alzate APROBADO
3 | Zully Marcela Nifio Meneses APROBADO
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4 Duwer Parra Rodriguez APROBADO
5 | Lugo Manuel Barbosa Guerrero APROBADO
6 | Dumar Herndn Cruz Villamil APROBADO

El secretario del Consejo informa que se ha agotado el orden del dia y se da por finalizada la sesion.

COMPROMISOS O ACUERDOS

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Revisién y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual
se autoriza una comisién a DUWER PARRA RODRIGUEZ ) 5 de septiembre de
1 . Secretaria General
en su calidad de Representante de los Egresados ante el 2025
Consejo Superior Universitario.”
Revisién y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual 5 de septiembre de
se autoriza a la Sefora Rectora para realizar el traslado 2025
de los saldos de las cuentas CREE y MEN, asi como de los
2 recursos recibidos por concepto de Estampilla, al Fondo Secretaria General
de Inversion Colectiva (FIC) N° 001001053016, con
destino a la adquisicion de la nueva sede de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”
Revisién y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual 5 de septiembre de
3 | se aprueba el Plan de Fomento al Bienestar (PFB) 2025 Secretaria General 2025
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”
Revisidén y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual 5 de septiembre de
4 | se aprueba la Politica de Propiedad Intelectual de la Secretaria General 2025
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.”
Revisién y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual 5 de septiembre de
se cual se hace una adicién al Presupuesto de Rentas y 2025
Recursos de Capital, al de Gastos y al Programa Anual
5 Mensualizado de Caja, PAC, de la vigencia 2025, de la Secretaria General
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
financiados con recursos de la Nacion (Plan de Fomento
al Bienestar 2025).”
Revisién y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual 5 de septiembre de
se modifica el Acuerdo 006 de 2022 y se modifica la ) 2025
6 - . . . Secretaria General
estructura organica de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca. “
X
ANEXOS SI NO (Relacionar anexos)
https://drive.google.com/drive/folders/1eW33DIvORpketzPAK714yeRgNWEikHPO
PRESIDENTE SECRETARIO
FIRMA ORIGINAL FIRMADO FIRMA ORIGINAL FIRMADO
NOMBRE LUGO MANUEL BARBOSA GUERRERO | NOMBRE ANDRES MAURICIO OYOLA SASTOQUE
CARGO Presidente del Consejo CARGO Secretario del Consejo

Acta proyectada por

] Giovanni Giraldo Gonzdlez. — Supernumerario Secretaria General
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