UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

ACTA DE CONSEJO SUPERIOR

NOMBRE CONSEJO / COMITE | Consejo Superior Universitario
LUGAR Sesidén extraordinaria sincrénica virtual ACTA 16
FECHA Julio 21 de 2025 | HORA INICIO ‘ 09:00a.m. | HORAFIN | 11:22 a.m.
REUNION ORDINARIA | | REUNION EXTRAORDINARIA X
CONVOCADOS / ASISTENTES ASISTIO
NOMBRE CARGO / ROL si | NO
Jairo Humberto Lara Zarate Delegado del ministro de Educacion Nacional X
Adriana Patricia Berbeo Ortegdn Delegado del Gobernador de Cundinamarca X
No Provisto Delegado del presidente de la Republica. N/A
Carlos Mario de San Nicolas Alzate Exrector Universitario X
Eulalia Jaimes Caceres Representante de las Directivas Académicas X
Duwer Parra Rodriguez Representante de los Egresados X
Lugo Manuel Barbosa Guerrero Representante de los Docentes X
Dumar Hernan Cruz Villamil Representante de los Estudiantes X
Zully Marcela Nifio Meneses Representante del sector productivo X
Maria Ruth Hernandez Martinez Rectora X
Sandra Yuliet Moncada Casanova Secretario del Consejo X

OBJETIVO

Analizar y considerar los puntos del orden del dia, correspondientes a la sesion del 21 de julio de 2025.

ORDEN DEL DiA

1. Llamado a lista y verificacién del quérum.
2. Designacion del Ex Rector ante el Consejo Superior Universitario:
® Entrevista a los aspirantes que conforman lista definitiva.

® Designacion (si es del caso)

® Posesion (si es del caso)

3. Revision y aprobaciéon proyecto de Acuerdo “Por el cual se convoca y establece el cronograma para
designar el representante del Sector Productivo ante el Consejo Superior Universitario de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, para el periodo 2025-2027.”

4. Informe avance proyecto Nueva Sede

5. Aprobacién comunicado proyecto Nueva Sede

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Llamado a lista y verificacién del quérum.

La secretaria del Consejo, doctora Sandra Moncada, dirigié un saludo formal a los miembros del Consejo
Superior Universitario presentes en la sesion. Informd que la doctora Maria Ruth Hernandez se incorporara a
partir del punto 4 del orden del dia, dado que los tres primeros corresponden exclusivamente a asuntos de
competencia del Consejo Superior. Con la venia del sefior presidente, procedid a verificar el quérum requerido
para sesionar. Tras el llamado a lista y la confirmacién del qudérum reglamentario, se dio continuidad al

siguiente punto del orden del dia.
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2. Designacion del Ex Rector ante el Consejo Superior Universitario:

La doctora Sandra Moncada presentd el informe sobre el proceso de designacién del representante de rectores
ante el Consejo Superior Universitario, en cumplimiento del Acuerdo 031 de 2025. Explicé que se desarrolld la
convocatoria, inscripcidon de candidatos y verificacidn de requisitos con apoyo de la Oficina Juridica, dentro de
los plazos establecidos. Indicé que se postuld un Unico candidato, el doctor Carlos Mario de San Nicolas Alzate
Montes, quien acreditd titulos académicos, experiencia como rector por mas de dos afos y demas requisitos
exigidos por la normativa. Sefialé que durante el plazo de reclamaciones no se presentd objecidn alguna y que
el proceso se adelantd conforme a lo establecido en el Acuerdo. Finalmente, informdé que en la sesion se
procederia a la entrevista y, de ser el caso, a la designacidn y posterior posesion del representante.

El doctor Jairo Lara agradece la sustentacidn y solicita que se una el candidato para poder hacer la entrevista
respectiva.

Una vez hace ingreso, el doctor Carlos Mario de San Nicolas presentd su trayectoria académica y profesional.
Sefialé su formacion en filosofia, teologia, historia y administracién, asi como su experiencia en labores
pastorales y docentes en distintas regiones del pais. Resalté su gestion como rector general de la Universidad
Santo Tomas, donde impulsé la acreditacidén de alta calidad multicampus, y menciond su labor reciente en la
Basilica de Chiquinquird y en un colegio en Cali, donde actualmente ejerce funciones directivas.

Asimismo, destaco su interés en la gobernanza universitaria, tema de su investigacién doctoral, y manifesté su
disposicion para aportar su experiencia en beneficio de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. En
particular, expresé su compromiso con el liderazgo de la doctora Maria Ruth Hernandez y con el
fortalecimiento institucional, el desarrollo de nuevos programas académicos y la consolidacion de la calidad
educativa que demanda la comunidad universitaria.

El doctor Dumar Cruz saludé cordialmente al doctor Fray Carlos Mario de San Nicolds e indagd sobre el aporte
gue, en su condicion de sacerdote, puede brindar a la educacién. Manifestd su interés en que, desde esa
perspectiva, se continle trabajando en la diversidad y en la construccidon conjunta de escenarios que
fortalezcan a la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

El doctor Carlos Mario de San Nicolas sefald que el Consejo Superior Universitario no tiene injerencia en los
asuntos operativos o del dia a dia de la institucidn, los cuales corresponden a otras instancias como bienestar
o dependencias especificas. Indicé que, en general, los estudiantes no suelen conocer a los miembros del
Consejo Superior y manifestd su interés en que exista una participacion estudiantil mas activa, dindmica e
incluyente en la vida universitaria.

De manera personal, resalté su postura ecuménica y de apertura hacia la diversidad religiosa, cultural y sexual,
afirmando no tener prejuicios frente a dichas expresiones siempre que no interfieran con la buena marcha de
la institucién ni generen privilegios indebidos. En este sentido, enfatizd en la importancia de mantener a la
Universidad como un espacio plural, incluyente y respetuoso de las diferencias, en coherencia con su caracter
de institucién publica.

El doctor Duwer Parra expresd su satisfaccidon por haber compartido con el doctor Fray Carlos Mario de San
Nicolds en el Consejo durante los ultimos dos afios, destacando su experiencia, elocuencia y capacidad para
generar un ambiente claro, arménico y dindmico en la discusion de los temas tratados, lo que considerd un
aporte valioso para el equipo de trabajo.

Por su parte, el doctor Carlos Mario Alzate resalté la importancia de pertenecer a un cuerpo colegiado que
permite el intercambio y el enriquecimiento mutuo de perspectivas, actuando como caja de resonancia de las
politicas rectorales. Sefialé que, aunque preferiria mas reuniones presenciales, el Consejo se ha caracterizado
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por un ambiente de consenso, didlogo sereno y ausencia de divisiones, lo que ha favorecido el
acompafiamiento critico y propositivo a la rectoria en la implementacién del plan de desarrollo y los proyectos
institucionales.

La doctora Zully Nifio manifestd su gratitud por el aporte del doctor Fray Carlos Mario de San Nicolds durante
el tiempo compartido en el Consejo, resaltando el valor de su vision como rector, lider y sacerdote, asi como
sus aportes desde el sector privado y lo humano. Ademas, planted la inquietud sobre su visién para orientar a
los estudiantes de los grados finales de bachillerato, de modo que fortalezcan su interés por la educacion
superior y contribuyan al pais como futuros profesionales e investigadores.

En respuesta, el doctor Carlos Mario Alzate sefialé que la educacién media enfrenta retos significativos, como
el uso excesivo de dispositivos méviles y la atencién a la diversidad en la adolescencia. Indicé que uno de los
principales desafios es construir una hoja de ruta clara, basada en principios fundamentales compartidos, y
generar una interaccidon sélida con todos los estamentos del colegio, de manera que se logre un
acompanamiento integral a los estudiantes y sus familias.

El doctor Jairo Lara, reconociendo la experiencia del doctor Carlos Mario de San Nicolds durante su
participacién en el Consejo Superior, le consultd sobre los aspectos que consideraba pendientes en el periodo
anterior y a los que planea apostarle en este nuevo ciclo.

En respuesta, el doctor Carlos Mario Alzate destacd la necesidad de fortalecer el seguimiento a las decisiones
adoptadas en el Consejo, con el fin de verificar su ejecucién y posibles dificultades. Sefialé también la
importancia de estudiar con mayor rigor las propuestas de nuevos programas académicos para evitar riesgos
financieros y reputacionales, asi como de trabajar de manera mas decidida en la consolidaciéon de una nueva
sede universitaria. Finalmente, propuso realizar reuniones conjuntas con el Consejo Académico y abrir
espacios de didlogo con directivos de distintas areas de la institucion, para enriquecer la visién y el trabajo
colegiado.

Al no existir mas preguntas o comentarios de los consejeros, el presidente del Consejo solicita al doctor Carlos
Mario Alzate retirarse de la sesién. Una vez se retira solicita a la secretaria del Consejo proceder con la votacién
para la designacidon del representante de los exrectores ante el Consejo Superior Universitario. A continuacion
se evidencia la votacién:

No. CONSEJERO VOTO

1 . , Carlos Mario de San Nicolas
Jairo Humberto Lara Zarate .
Alzate Montes

2 . .. , Carl Mario de S Nicol
Adriana Patricia Berbeo Ortegén ,ar 0s ariode -an Icolas
Alzate Montes

3 , . . Carlos Mario de San Nicolas
Dumar Hernan Cruz Villamil p
Alzate Montes

4 N Carl Mario de S Nicol
Zully Marcela Nifio Meneses -arlos aro de san Hicolas
Alzate Montes

5 , Carlos Mario de San Nicolas
Duwer Parra Rodriguez .
Alzate Montes

6 Carl Mario de S Nicol
Lugo Manuel Barbosa Guerrero ’ar 0% ariode >an icotas
Alzate Montes

Se deja constancia de que la doctora Eulalia Jaimes, por problemas de conexién, no estuvo presente al
momento de la votacidon. En consecuencia, el doctor Carlos Mario Alzate fue designado como Ex Rector ante
el Consejo Superior Universitario, con seis (6) votos.
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Con la venia del sefior presidente, se concede de nuevo el acceso al doctor Carlos Mario Alzate, una vez hace
ingreso recibe una cordial bienvenida por parte del presidente del consejo. Seguidamente, se lleva a cabo la
posesion y juramento como Ex Rector ante el Consejo Superior Universitario. Una vez completada la posesion,
el presidente del consejo da la autorizacidén para proceder con el siguiente punto en el orden del dia.

3. Revision y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se convoca y establece el cronograma para
designar el representante del Sector Productivo ante el Consejo Superior Universitario de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, para el periodo 2025-2027.”

La doctora Zully Nifio manifiesta que al tener aspiraciones para volverse a postular, se retira de este punto de
la sesion. Se deja constancia del reingreso de la doctora Eulalia Jaimes al superar sus inconvenientes de
conexion.

La secretaria del consejo presenté el proyecto de Acuerdo para la convocatoria del representante del sector
productivo ante el Consejo Superior Universitario, indicando la normativa que lo sustenta, los requisitos
exigidos a los aspirantes y el cronograma previsto, que se extenderia hasta el 6 de agosto e incluiria inscripcidn,
verificacion de requisitos, publicacidn de aspirantes, resolucién de reclamaciones, entrevistas y designacion.
Sefiald que, de aprobarse el Acuerdo, la publicacidén de la convocatoria se realizaria de inmediato.

El doctor Jairo Lara manifestd que el plazo de un solo dia para la publicacién resultaba muy corto y sugirié
ampliarlo al menos a dos o tres dias, con el fin de garantizar una mayor participacién de los gremios y
asociaciones. En concordancia, el doctor Dumar Cruz apoyd la idea de extender los tiempos, advirtiendo que
hacerlo de manera apresurada podria ser inconveniente, mds aun considerando que la vacancia apenas se
haria efectiva al dia siguiente, a lo que el doctor Duwer Parray la doctora Adriana Berbeo manifiestan coincidir.

La secretaria del Consejo manifiesta que con las observaciones presentadas por los consejeros, la Secretaria
General procedera a hacer la correccion del cronograma y en el transcurso de la tarde hara llegar el respectivo
Acuerdo con las observaciones presentadas. A continuacidn se evidencia el nuevo cronograma con las

sugerencias incorporadas:

No. ACTIVIDADES FECHA RESPONSABLE
Secretaria General

Oficina de Tecnologias de la

Publicacién de la convocatoria y el aviso 22 y 23 de jullo de 2025 Informacion y las

1 Comunicaciones

Subdirecciédn de Promocién vy
Comunicaciones.

Recepcidon de Inscripciones. ) o

Es necesario allegar la documentaciéan A partir de las 8:00 a.m.
requerida para la inscripcion del 24 de jJulio de 2025 ¢y Secretaria
2 hasta las 5:00 p.m. del 28 General
La Inscripciéon se realizard a través del de julio de 2025
correo electrénico
eclecclionesdduniversidadmavyor.edu.co
Secretaria General
Oficina de Tecnologias de |la
Informaciaon las
3 Publicaciones aspirantes inscritos 28 de julio de 2025 X
Comunicacliones
Subdireccion de Promocidn y
Comunicacliones.
Revision de los documentaciéon v Secretaria General con &1
a verificacidn del cumplimiento de 29 y 30 de julio de 2025 acompafamiento de la Oficina
requisitos, Juridica
Secretaria G-'nrvr.;ll
Oficina de Tecnologias de |a
Publicaciones aspirantes gque cumplen

30 de julio de 2025 Informacidn y las
Comunicaclones

o

requisitos.

Subdireccidn de Promocidn y
Comunicacliones
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Reclamaciones de los aspirantes.

Las reclamaciones deberdan realizarse por
escrito, dirigidas a la Secretaria General

31 de julioy 1 de agosto

Aspirantes

hasta las 23:59 horas del ultimo dia habil de 2025
5 | establecido como plazo a través del correo
electronico:
elecciones@universidadmayor.edu.co
Secretaria General con el
6 Respuesta a reclamaciones 4y 5 de agosto de 2025 | acompanamiento de la Oficina
Juridica.
Secretaria General
Oficina de Tecnologias de la
Publicaci finiti i Informacién y las
ublicacién Hs'ta' definitiva de aspirantes que 6 de agosto de 2025 y
7 | cumplen requisitos. Comunicaciones
Subdireccion de Promocion y
Comunicaciones
Entrevista de los aspirantes que conforman
la lista definitiva. .
Consejo Superior
8 , , 8 de agosto de 2025 niversitario.
Votacién y designacion del representante g Hnlersitario
del sector productivo.
; Consejo Superior
9 | Posesion 8 de agosto de 2025 ) P

Universitario.

Al no existir mas comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia del sefior presidente, la secretaria
del Consejo somete a consideracién el proyecto de Acuerdo, el cual es aprobado por los consejeros con un
total de seis votos a favor, los cuales se relacionan a continuacion:

No. CONSEJERO VOTO
1 Jairo Humberto Lara Zarate (;arlos Mario de San Nicolas
Alzate Montes
2 , Carl Mario de S Nicol
Adriana Patricia Berbeo Ortegén -arios ario.de -an Hicolas
Alzate Montes
3 Dumar Hernan Cruz Villamil Clarlos Mario de San Nicolas
Alzate Montes
4 . . , Carlos Mario de San Nicolas
Eulalia Jaimes Caceres !
Alzate Montes
5 Duwer Parra Rodriguez Carlos Mario de San Nicolas
g Alzate Montes
6 Carlos Mario de San Nicolas
Lugo Manuel Barbosa Guerrero , rl Ic
Alzate Montes
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4. Informe avance proyecto Nueva Sede

Con la anuencia de los miembros del Consejo Superior, se autoriza el ingreso de la ingeniera Yaira Londoiio
Bermudez y el ingreso de la doctora Maria Ruth Hernandez Martinez a la sesién.

La doctora Yaira Londoio informd sobre la gestidn y avance relacionado con el proyecto de la nueva sede de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, destacando que mediante oficio No. 20251040002781 del 6
de junio de 2025 se remitié al juez 30, informe de avance de la gestién adelantada entorno al proyecto, se
socializaron cuatro temas principales. En primer lugar, se reportd la situacion del lote A, Cy D, propiedad del
Ministerio de Educacion Nacional, ubicado en la carrera 72 con calle 166, el cual fue excluido de la actuacién
estratégica Toberin, mediante Decreto Distrital 468 de 2024, dicha modificacién normativa, derivada de las
mesas de trabajo adelantadas entre la Universidad, el Ministerio de Educacién Nacional y la Secretaria Distrital
de Planeacion, habilita el desarrollo directo del proyecto, permitiendo adelantar los tramites de licenciamiento
ante la Curaduria Urbana, aplicando los indices de construccidn previstos para el sector, sin necesidad de
esperar la expedicion de un decreto reglamentario adicional. En segundo lugar, se presentd la trazabilidad del
proceso de adquisicidn del predio de la Universidad Central, incluyendo la radicacion de documentos técnicos,
juridicos y administrativos, asi como la asignaciéon de recursos mediante la Resolucién 025658 del 30 de
diciembre de 2024. En tercer lugar, se socializd la gestion realizada ante la Defensoria del Espacio Publico
respecto a posibles dreas de cesién que podrian complementar el proyecto de la nueva sede, precisando que
el fallo judicial obliga a la adquisicion de un predio propio. Finalmente, se informd sobre el seguimiento al
desarrollo de la actuacion estratégica ZIBO, liderada en estructuracion por la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogotd — RENOBO y con proyeccion de expedicién de Decreto Reglamentario para el
mes de septiembre de 2025, que representa una alternativa con alto potencial de aprovechamiento
urbanistico para la universidad.

En la conclusién de este informe, se reiterd al juez el compromiso institucional de la Rectora, el Consejo
Superior Universitario y el equipo directivo con el cumplimiento del fallo judicial que ordena el traslado de la
sede principal de la Universidad, subrayando los esfuerzos juridicos, técnicos y presupuestales realizados vy la
necesidad de mantener los recursos apropiados por el Ministerio de Educacion Nacional. La sefiora Rectora
advirtid la importancia de que la Resolucién 025658 de 2024 no sea revocada o derogada, sino ajustada para
permitir la utilizacién de los recursos sin estar atados a un predio especifico, siguiendo el antecedente de la
Resolucién 23925 de 2017. Asi mismo, se recordd que actualmente la Universidad dispone de 52.760 millones
de pesos para el proyecto, entre recursos propios, recursos del MEN y rendimientos financieros. Finalmente,
informé que a la fecha no se ha recibido respuesta por parte del Ministerio de Educacion Nacional al oficio No.
20251000012333 del 19 de junio de 2025, y se reiterd la solicitud de trasladar oportunamente los recursos a
la Universidad para garantizar la adquisicion de un predio o edificacidn viable y dar cumplimiento efectivo a la
sentencia judicial.

La doctora Maria Ruth Hernandez agradecid la exposicién de la ingeniera Yaira y reiterd que desde el inicio se
habia considerado juridicamente viable la alternativa de que los recursos gestionados pudieran ingresar a la
fiducia para destinacion especifica de la nueva sede de la Universidad. Recordd que esta posibilidad se
materializé en la Resolucion No. 025658 expedida en diciembre de 2024 por el Ministerio de Educacién, y
aunque posteriormente se presentaron diferentes interpretaciones juridicas y financieras, la Universidad
siempre ha manifestado que no era necesario atar los recursos a un predio determinado. Sefialé que se ha
hecho trazabilidad de los antecedentes, partiendo de los recursos que histéricamente han nutrido la fiducia,
los cuales estan destinados no solo a la adquisicidn del predio, sino también a estudios, disefios, construccion
y dotacidn, con el fin de garantizar un proyecto integral.

Indico que, a pesar de haber realizado ajustes y reportes oportunos a los diferentes comités de verificacién y
al Juzgado, muchas de las respuestas oficiales han sido parciales o no se han dado en su totalidad. Subrayo
gue existe un esfuerzo permanente por parte de la Rectoria y del Consejo Superior en presentar informes
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completos y detallados, tanto en escenarios internos como ante el Ministerio de Educacidon Nacional, el
Viceministerio y el Juzgado. Manifesté la importancia de que los recursos ya apropiados permanezcan
disponibles en la fiducia, pues este proyecto requiere una inversiodn significativamente mayor a la que hasta
ahora se ha gestionado, y que si la alternativa inicialmente propuesta no prosperd, la Universidad debe
continuar con la bisqueda de nuevas opciones viables.

La sefiora rectora recalcé la necesidad de mantener un trabajo articulado con el Ministerio, bajo un espiritu
de respeto y consenso. Expresé que en ocasiones resulta desgastante repetir constantemente los
antecedentes en las audiencias, debido a la rotacidn de delegados y asesores en las entidades participantes,
pero aclaré que es una obligacidn institucional reiterar la informacidn cuantas veces sea necesario, en defensa
de los intereses de la Universidad como institucién publica. Sefialé que este esfuerzo, aunque extenuante,
refleja el compromiso de la administracidon con el cumplimiento de la sentencia judicial y con la comunidad
universitaria.

Asimismo, hizo un llamado a todos los miembros del Consejo Superior, incluida la Presidencia, a participar
activamente en la gestion y mediacién de este asunto. Manifesté que, en ocasiones, cuando no estdn
presentes quienes conocen el proceso en detalle, se ha debido recapitular toda la informaciéon ante nuevos
interlocutores, lo que genera incomodidad y retrasos. Reiterd que la defensa de los intereses de la Universidad
compete a todos sus estamentos y que es fundamental trabajar con igualdad, inclusién y respeto hacia cada
rol dentro del Consejo Superior.

Finalmente, propuso conformar una mesa de trabajo juridica con la participacion de los abogados de Ila
Universidad y de la Oficina Juridica del Ministerio y de los consejeros con formacién legal, incluido el doctor
Jairo Lara, para revisar la Resolucion 025658 de 2024 y buscar su modificacion en consenso, evitando su
derogatoria o revocatoria. Insistié en que ha pasado ya varios meses sin una solucion definitiva y que se
requiere tomar decisiones prontas para que los recursos gestionados sean incorporados al rubro de la nueva
sede. Concluyd solicitando el acompafiamiento del Consejo y del presidente en particular, como mediador y
enlace frente al Ministerio, para asegurar que este acto administrativo no quede sin resolver y se garantice la
consolidacion de los recursos en la fiducia, de manera que se avance de forma concreta en el cumplimiento
de la sentencia judicial y en el desarrollo del proyecto de la nueva sede universitaria.

El doctor Jairo Lara explicd que el Viceministro de Educacién tenia interés en participar en la sesién para
conocer de primera mano la situacién relacionada con la respuesta a las solicitudes mediante comunicaciones
de la Universidad sobre los recursos para la nueva sede. Informé que se comunicard con la doctora Carolina,
directora del area de infraestructura del Ministerio Educacidn, para indagar sobre el estado de dicha respuesta
y transmitir la informacién oportunamente al Consejo, reiterando su compromiso de articular la gestidon dentro
de sus competencias para avanzar en este asunto. Finalmente, invité a los consejeros a intervenir frente al
informe presentado vy, al no haber observaciones, solicitd a la Secretaria continuar con el siguiente punto del
orden del dia.

5. Aprobaciéon comunicado proyecto Nueva Sede

La doctora Maria Ruth Hernandez explicé el contexto del comunicado pendiente de aprobacion por parte del
Consejo Superior. Sefialé que este se habia previsto desde la sesion del 3 de marzo, en la cual se dejo
consignado en el acta que debia emitirse, sin embargo, su publicacién se aplazé con el fin de escuchar
previamente al Viceministro de Educacién, quien solicitd participar en una sesién del Consejo. Indicé que, por
prudencia, se esperd su intervencidén para conocer las postura y alternativas que pudiera plantear, lo que
retrasé la emisién del comunicado inicialmente planeado para antes del receso académico.

Expuso que en la sesion en la que participd el viceministro, se ambiento el borrador del comunicado, el cual
debia ser aprobado en la sesion siguiente con el delegado del Ministerio, tal como estaba previsto. El
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viceministro manifesto su interés en conocer el documento antes de ser presentado, por lo cual se le envié el
proyecto de comunicado, pero sin que ello significara que debia aprobarlo personalmente. Posteriormente,
debido a los tiempos y a la salida a receso de estudiantes y docentes, el comunicado no pudo ser publicado y
coincidid ademas con la ausencia del presidente del Consejo, doctor Jairo Lara, por el disfrute de sus
vacaciones, situacién que no fue informada con antelacién al Consejo Superior. Esto generé, segiin manifesto,
ciertas incomodidades y percepciones negativas, ya que la falta de continuidad en la representacién dificulta
mantener el hilo conductor de la gestidon y acciones adelantadas, obligando a repetir en cada sesién los
antecedentes del proceso, lo cual retrasa el avance en un tema tan sensible para la comunidad como el de la
nueva sede.

La sefiora rectora subrayd que el objetivo del comunicado ha sido siempre brindar claridad a la comunidad
universitaria, informando de manera transparente sobre los avances y reiterando la disposicién institucional
de trabajar de manera articulada con el Ministerio de Educacién. En este sentido, indicé que, tras la visita del
viceministro y su declaracién de continuar apoyando de forma conjunta el proceso, se incluyé un apartado en
el comunicado que refleja esa voluntad de trabajo colaborativo. Aclaré que el contenido esencial del
documento no cambia respecto a lo establecido en el acta del 3 de marzo, sino que se enriquece con la
intervencién ministerial, fortaleciendo el mensaje de cooperacion y busqueda de soluciones conjuntas.

Finalmente, la doctora Maria Ruth Hernandez resalté que el comunicado ha sido leido y socializado en sesiones
previas y que los consejeros ya han tenido acceso a su contenido. Por lo tanto, reiteré la necesidad de
someterlo a aprobacion en la presente sesion, a fin de cumplir con el mandato pendiente desde marzo y
comunicar oficialmente a la comunidad que la Universidad y el Ministerio de Educacién contintan trabajando
de manera articulada para dar respuesta al fallo judicial y avanzar en el proyecto de la nueva sede.

El doctor Jairo Lara presenté excusas por no haber informado con antelacidn sobre sus vacaciones y se
comprometié a comunicar oportunamente cualquier circunstancia futura que le impida participar como
presidente en las sesiones del Consejo. En relacion con el comunicado, explicéd que su propdsito inicial era que
el Viceministro lo conociera antes de su publicacién, pero precisé que el manejo de fondo de este asunto
corresponde directamente al drea de infraestructura y fomento del Ministerio. Por tal motivo, manifestd su
decisiéon de abstenerse de firmar el documento, considerando que actia como representante del Ministerio y
gue cualquier pronunciamiento suyo podria comprometer decisiones institucionales que aun estan siendo
revisadas desde el punto de vista juridico, legal y financiero.

Aclard, no obstante, que su abstencién no impide que el Consejo Superior someta a consideracién y apruebe
el comunicado si asi lo estima conveniente. Sefialé que las autoridades ministeriales contindan analizando las
alternativas respecto a los recursos y al predio, y reiteré su disposicion a seguir articulando las gestion en el
marco de sus competencias, sin invadir el dmbito de decision de las areas técnicas correspondientes.

La doctora Maria Ruth Herndndez solicité que en el acta quede registrada la abstencidn del doctor Jairo Lara,
pero precisé que, en caso de ser aprobado el comunicado por mayoria, este puede ser emitido y firmado por
la Secretaria General como un punto aprobado por el Consejo Superior Universitario. Sefialé que de esta forma
se informa a la comunidad, en coherencia con lo establecido en el acta del 3 de marzo, dejando constancia de
qgue actualmente el tema es gestionado por las areas de Fomento e Infraestructura del Ministerio de
Educacion.

El doctor Jairo Lara manifestd su acuerdo con la propuesta y, considerando que el comunicado ya habia sido
conocido por todos los consejeros, solicitd a la Secretaria General someterlo a votacién como punto del orden
del dia.

La doctora Maria Ruth Hernandez manifestd que, frente a la discusion sobre el comunicado relacionado con la
situacidn de la nueva sede, existen dos alternativas a considerar por parte del Consejo Superior Universitario.
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La primera es emitirlo de manera formal, teniendo en cuenta que el acta del 3 de marzo ya dejé constancia de
la decision tomada de manera unanime y que, por lo tanto, constituye un punto aprobado. Sefialé que, en
caso de que un consejero se abstenga, como ocurrié con el doctor Jairo Lara, ello no impide la validez del acto,
ya que en la practica el comunicado quedaria aprobado y podria ser firmado por la Secretaria General, tal
como se hace en otros actos administrativos donde no todos los votos son favorables o coinciden plenamente.
La segunda opcidn es no emitir el comunicado vy, en su lugar, recurrir al acta como instrumento oficial y
suficiente para dar respuesta ante cualquier requerimiento de la comunidad o de terceros. En este escenario,
explicd, el acta puede ser leida en los diferentes espacios académicos y administrativos —como consejos de
facultad, consejo académico, reuniones estudiantiles o directivas— para socializar el contexto y los
argumentos del Consejo, sin necesidad de publicar un documento independiente.

La sefiora rectora insistié en que ambas alternativas son validas, pero subrayd laimportancia de que el Consejo
defina con claridad la ruta a seguir, dado que el tema es sensible y estratégico para la Universidad y ha
generado expectativas tanto en la comunidad universitaria como en la opiniéon publica. Expresé su
preocupacion de que la ausencia del comunicado pudiera interpretarse como falta de accién o incongruencia,
especialmente cuando ya se habia contado con la presencia del Ministerio de Educacién en sesiones previas,
lo cual genera interrogantes entre los estamentos. En ese sentido, hizo un llamado a la prudencia, al manejo
responsable de la informacidn y a evitar que la situacién derive en polémicas innecesarias que debiliten la
confianza institucional.

Asimismo, recordd que la universidad ha realizado grandes esfuerzos en la gestién de predios y recursos,
aunque enfatizé que este no es un asunto exclusivo de la institucién, sino que debe entenderse como una
responsabilidad compartida con el Gobierno Nacional. Sefalé que el Ministerio de Educacidn deberia estar
liderando directamente la busqueda de un predio adecuado, como lo ha hecho en casos de otras
universidades, y que la carga no puede recaer Unicamente en la gestion universitaria. Resaltd que la institucion
ha mostrado avances significativos en cobertura, programas académicos y acreditacién, lo que la convierte en
un aliado estratégico del Estado, y por ello merece un respaldo decidido en la solucidn de la problematica de
la nueva sede.

Finalmente, la doctora Maria Ruth Hernandez subrayé la necesidad de proteger a las representaciones internas
—estudiantil, docente, directivas académicas y de la propia rectoria— quienes deben dar explicacionesy rendir
cuentas ante la comunidad universitaria. Sefialé que el Consejo debe brindar respaldo pleno a estas
representaciones para que cuenten con herramientas claras y argumentos institucionales al momento de
responder los cuestionamientos de sus estamentos. Recalcd que lo fundamental es mantener la altura en el
debate, actuar con respeto y unidad, y garantizar que, ya sea mediante el comunicado o a través del acta, se
conserve la coherencia en el discurso institucional frente a la comunidad y ante el Ministerio.

La doctora Zully Nifio manifesté que, aunque existe voluntad politica y sentencias que respaldan el proyecto
de la nueva sede, en la practica persisten retrasos y dificultades. Considerd que expedir el comunicado podria
politizar el tema y generar debates innecesarios, resaltando que la universidad ya adelanta gestion
importantes en la busqueda de predios y cumplimiento de requisitos. Propuso que, en lugar del comunicado,
se utilice el acta aprobada como soporte ante cualquier requerimiento, con el fin de proteger la imagen
institucional y mantener la unidad del Consejo en torno a la meta de consolidar la nueva sede.

El doctor Dumar Cruz sefialé que no es aceptable que, pese al compromiso del Gobierno y la visita del
viceministro a la universidad, aun no se haya dado una respuesta concreta sobre los recursos para la nueva
sede, y que el tema siga estancado en una dependencia del Ministerio de Educacion. Manifestd que, si bien
entiende la postura del doctor Jairo Lara, considera que, como delegado del Ministerio en el Consejo, él debe
asumir la voceria y exigir avances claros a las areas responsables del MEN.
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Cuestiond que el comunicado aprobado por unanimidad aun no se haya emitido y expresd que mas alla de
este, lo que se requiere es un pronunciamiento oficial en el que se confirme el giro de los recursos, como
muestra del compromiso del Gobierno con la universidad y la educacién publica. Resalté que los 8.600
estudiantes de la institucidn, en su mayoria de estratos 1, 2 y 3, confiaron en el “gobierno del cambio” con la
expectativa de mejorar sus condiciones educativas, por lo que no es justo que la universidad siga siendo la
Unica publica sin recursos para una sede adecuada. En este sentido, insistié en que el verdadero comunicado
gue debe esperarse es el anuncio del Ministerio confirmando la asignacién y giro de los recursos para la
adquisicion de la nueva sede, cumpliendo asi con la sentencia judicial y con la promesa del Gobierno.

La doctora Eulalia Jaimes recordé que el comunicado inicialmente proyectado en marzo tenia un caracter
estrictamente institucional y propositivo, orientado a informar a la comunidad universitaria —directivas,
estudiantes, docentes y demas estamentos— sobre el avance del proceso de la nueva sede. Explicé que la
intencién nunca fue sefalar incumplimientos del Ministerio de Educacidn, sino trabajar de manera articulada
con el viceministro, quien visitd la universidad en ese momento, para que el mensaje se transmitiera en equipo
y en un mismo lenguaje.

Sin embargo, seialdé que la demora de mas de tres meses en su emision ha desvirtuado el propésito original
del comunicado. Considera que, aunque la informacién sigue siendo veridica, al salir con tanto retraso podria
generar mas confusion que claridad en la comunidad. Por ello, planted que la alternativa mas viable es
apoyarse en el acta del Consejo Superior, que recoge de manera completa el andlisis, la discusidén y los soportes
del tema. A su juicio, las actas constituyen un respaldo sélido para responder cualquier inquietud de la
comunidad, mientras que publicar ahora el comunicado podria resultar inoportuno y menos efectivo.
Finalmente, anuncié que en la votacion su posicion sera a favor de que se utilicen las actas como base de
informacién oficial, reafirmando su compromiso con la transparencia y la articulacion institucional.

La doctora Adriana Berbeo manifestd que, para evitar mayores debates, lo mds conveniente es acoger lo
sefialado por la doctora Eulalia y reconocer que el comunicado no cumplié el propédsito esperado en los
tiempos previstos. Considerd que lo adecuado es recurrir al acta con sus respectivos soportes, donde quedan
consignadas de manera precisa las decisiones y posturas de todos los miembros del Consejo, de modo que
este documento sirva como referencia oficial frente a cualquier situacién o consulta futura de los distintos
estamentos universitarios.

El doctor Jairo Humberto Lara Zarate manifesté comprender la frustracidén expresada por los consejeros, pero
realizd varias precisiones. Aclard que en su rol no es ordenador del gasto dentro del Ministerio de Educacion
Nacional, ni tiene la facultad de decidir sobre el uso de los recursos, ya que dichas funciones corresponden a
areas especializadas del Ministerio que son las responsables de expedir los actos administrativos respectivos.
En ese sentido, explicd que sus intervenciones no deben interpretarse como cambios de posicidon, sino como
el reflejo de las determinaciones de las dependencias competentes.

Subraydé que, como presidente del Consejo, su funcién principal es articular, gestionar y trasladar al cuerpo
colegiado la informacion que reciba de las instancias ministeriales, sin sobrepasar las competencias que le
corresponden, tanto en el estatuto de la universidad como en su calidad de funcionario publico. Recordd que
la no expedicidn del comunicado en su momento obedecid a que se esperaba que el viceministro conociera 'y
revisara su redaccion, tal como lo habia indicado la doctora Maria Ruth. Finalmente, reiterd que su decision
de abstenerse respecto al comunicado responde al respeto de esos limites funcionales, e invitd al Consejo a
tomar las decisiones pertinentes dentro de su propio dmbito de competencia.

La doctora Maria Ruth Hernandez cerrd su intervencidn agradeciendo al doctor Lara y a los consejeros, y sefiald
gue, tras escuchar todas las observaciones, indicé que lo fundamental era que todas las intervenciones
guedaran registradas en el acta y precisé que, en adelante, el inico documento valido y de referencia en todos
los escenarios seria el acta del 3 de marzo, la cual contiene la decisién formal adoptada por el Consejo Superior
frente a la situacion analizada en su momento.
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El doctor Jairo Lara respaldd esta postura y concluyé que, bajo esas circunstancias, no se expedira el
comunicado, dando por finalizada la sesién del Consejo

COMPROMISOS O ACUERDOS

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
1 De.signa.cic')r.1 del Ex Rector ante el Consejo Superior Secretaria General 21 de julio de 2025
Universitario
Revisién y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual Secretaria General
se convoca y establece el cronograma para designar el
2 | representante del Sector Productivo ante el Consejo 21 de julio de 2025
Superior Universitario de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca, para el periodo 2025-2027.”
X
ANEXOS SI NO (Relacionar anexos)
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1GOkifAKfFhOpckSOrbPZzNYAQKNI_maP

PRESIDENTE

SECRETARIO

FIRMA ORIGINAL FIRMADOQ | FIRMA

ORIGINAL FIRMADO

NOMBRE JAIRO HUMBERTO LARA ZARATE NOMBRE

SANDRA YULIET MONCADA CASANOVA

CARGO Presidente del Consejo CARGO

Secretario del Consejo

Acta proyectada por

I Giovanni Giraldo Gonzdlez. — Supernumerario Secretaria General
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