UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
ACTA DE CONSEJO SUPERIOR

NOMBRE CONSEJO / COMITE | Consejo Superior Universitario

LUGAR Sesidén ordinaria sincrénica virtual ACTA 09
FECHA Mayo 06 de 2025 | HORA INICIO ‘ 2:30 p.m. HORAFIN | 5:10 p.m.
REUNION ORDINARIA | X ‘ REUNION EXTRAORDINARIA
CONVOCADOS / ASISTENTES ASISTIO

NOMBRE CARGO / ROL Si NO
Jairo Humberto Lara Zarate Delegado del ministro de Educacién Nacional X
Adriana Patricia Berbeo Ortegdn Delegada del Gobernador de Cundinamarca X
No Provisto Delegado del presidente de la Republica. N/A
Carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes | Exrector Universitario X
Eulalia Jaimes Caceres Representante de las Directivas Académicas X
Duwer Parra Rodriguez Representante de los Egresados X
Lugo Manuel Barbosa Guerrero Representante de los Docentes X
Dumar Hernan Cruz Villamil Representante de los Estudiantes X
Zully Marcela Nifio Meneses Representante del sector productivo X
Maria Ruth Herndndez Martinez Rectora X
Andrés Mauricio Oyola Sastoque Secretario del Consejo X

OBIJETIVO

Analizar y considerar los puntos del orden del dia, correspondientes a la sesién del 06 de mayo de 2025.

ORDEN DEL DIiA

Llamado a lista y verificacion del quérum.

Aprobacidn del Orden del dia.

Revision y aprobacion Acta No. 06,07 y 08 de 2025.

Revisidén y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se hace una reducciéon y adicidn al Presupuesto
de Rentas y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, de la vigencia
2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. financiados con recursos de la Nacién y
Recursos Propios.”

5. Proyectos de Acuerdo por el cual se otorgan unas Distinciones Académicas contempladas en el Articulo
184, 185, 186 y 187 (Excelencia Docente, en Investigacién, en Proyeccion Social y Académico-
administrativa), en el marco del Acuerdo 043 de 2021.

Resultados Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025

Informe gestidn Vicerrectoria de investigacidn, innovacién y extension

Informe avance proyecto Nueva Sede.

Proposiciones y varios.

PwnNPE

LN

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Llamado a lista y verificacidon del quéorum.

El secretario del Consejo, Andrés Mauricio Oyola Sastoque, extendié un saludo formal a los miembros
presentes del Consejo Superior Universitario y con la venia del sefior presidente, procedié a verificar el quérum
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necesario para la sesién. Después de realizar el llamado a lista y confirmar la presencia del quérum requerido,

se procedid a avanzar con el siguiente punto del orden del dia.

2. Aprobacion del Orden del dia.

Con la anuencia del sefior presidente, el secretario del Consejo somete a consideracion el orden del dia el
cual es aprobado por unanimidad de los consejeros con un total de ocho (8) votos a favor

3. Revision y aprobacién Acta No. 06,07 y 08 de 2025.

El secretario del Consejo informa que las actas fueron compartidas a través de la plataforma Drive, sin recibir
observaciones o comentarios por parte de los consejeros. Con la autorizacion del sefor presidente, procede a

someterlas a consideracion de forma nominal, segun se detalla a continuacion:

ACTA 06 DE 2025

No. CONSEJERO VOTO

1 Jairo Humberto Lara Zérate APROBADO
2 Adriana Patricia Berbeo Ortegdn APROBADO
3 Carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes APROBADO
4 Eulalia Jaimes Caceres APROBADO
5 Duwer Parra Rodriguez APROBADO
6 Lugo Manuel Barbosa Guerrero APROBADO
7 Dumar Hernan Cruz Villamil APROBADO
8 Zully Marcela Nifio Meneses APROBADO

El secretario del Consejo informa que el acta 06 de 2025 ha sido aprobada por unanimidad de los consejeros

con un total de ocho (8) votos a favor.

ACTA 07 DE 2024

No. CONSEJERO VOTO

1 Jairo Humberto Lara Zarate APROBADO
2 Adriana Patricia Berbeo Ortegén APROBADO
3 Carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes APROBADO
4 Eulalia Jaimes Caceres APROBADO
5 Duwer Parra Rodriguez APROBADO
6 Lugo Manuel Barbosa Guerrero APROBADO
7 Dumar Hernan Cruz Villamil APROBADO
8 Zully Marcela Nifio Meneses APROBADO

El secretario del Consejo informa que el acta 07 de 2025 ha sido aprobada por unanimidad de los consejeros

con un total de ocho (8) votos a favor

ACTA 08 DE 2025
No. CONSEJERO VOTO
1 Jairo Humberto Lara Zarate APROBADO
2 Adriana Patricia Berbeo Ortegén APROBADO
3 Carlos Mario De San Nicolas Alzate Montes APROBADO
Acta 09 C.S.U.
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4 Eulalia Jaimes Caceres APROBADO
5 Duwer Parra Rodriguez APROBADO
6 Lugo Manuel Barbosa Guerrero APROBADO
7 Dumar Hernan Cruz Villamil APROBADO
8 Zully Marcela Nifio Meneses APROBADO

El secretario del Consejo informa que el acta 08 de 2025 ha sido aprobada por unanimidad de los consejeros
con un total de ocho (8) votos a favor

En consecuencia, se aprueban las actas 06, 07 y 08 de 2025.

4. Revisidon y aprobacidon proyecto de Acuerdo “Por el cual se hace una reduccién y adicion al
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual Mensualizado de Caja -
PAC, de la vigencia 2025, de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. financiados con recursos
de la Nacion y Recursos Propios.”

Con la venia del sefior presidente, se concede el acceso de la doctora Maricela Botero Jefe de la Oficina de
Planeacién y Desarrollo Institucional y de la doctora Luz Myrian Alejo, Subdirectora Financiera. Al ingresar a la
sesion, la doctora Maricela Botero presentd ante el Consejo Superior la propuesta de adicion y reduccion
presupuestal de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca para la vigencia 2025. Inicid recordando que,
mediante el Acuerdo 078 de 2024, se aprobd un presupuesto inicial de $130.210 millones. Posteriormente, se
realizaron adiciones por $8.000 millones y reducciones por $2.155 millones, lo que dejé un presupuesto
definitivo de $136.091 millones.

Ademas, expuso una nueva adicién presupuestal por un total de $5.291 millones, compuesta por $2.037
millones provenientes de excedentes financieros institucionales, los cuales se distribuyen segin la politica
institucional: el 80% para inversion y el 20% para funcionamiento. Adicionalmente, se incorporaron $1.627
millones por concepto de la estampilla Pro-Unal y $1.627 millones mds por pagos recibidos a través de los
convenios con Atenea.

En cuanto a la reduccidn presupuestal, se propone una disminucion de $35 millones en el rubro de servicios
de salud, debido a que los examenes médicos, anteriormente proyectados como un ingreso por pago
estudiantil, ahora seran gratuitos conforme al nuevo acuerdo de derechos pecuniarios.

Para finalizar su intervencién, la doctora Maricela Botero detallé que los recursos adicionados seran destinados
a fortalecer diversas areas estratégicas de la universidad, incluyendo sistemas integrados de gestion,
autoevaluacién y acreditacion, internacionalizacién, desarrollo profesoral, investigacion, multilingliismo,
gestién documental, innovacién tecnolégica, relacién con egresados y ampliacion de la cobertura académica.
Asimismo, indicé que todas las decisiones de inversidn se alinean con el Plan de Desarrollo Institucional, el
plan rectoral y el Plan de Mejoramiento Institucional en el marco de la acreditacion.

El doctor Jairo Lara agradecio a la doctora Maricela Botero por su presentacion, destacando la claridad tanto
en la exposicién como en el contenido del acto administrativo propuesto. Manifestd que no tenia inquietudes
sobre lo planteado, pero solicitd que, se proyectaran las viabilidades mencionadas dentro del mismo acto
administrativo. En particular, solicité la presentaciéon de la certificacion expedida por la profesional
especializada del area de contabilidad con fecha del 13 de marzo de 2025, la certificacién de la profesional
especializada del drea de tesoreria del 25 de abril del mismo afo, y los resultados de la mesa de trabajo
desarrollada con la jefe de la Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, donde se revisaron y concertaron
las necesidades prioritarias para la distribucidn de los recursos.
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La doctora Maricela Botero complementd su intervencién explicando el proceso mediante el cual se realiza la
priorizacion y asignacion de los recursos a los diferentes proyectos de inversion. Indicé que este procedimiento
se lleva a cabo utilizando los formatos denominados FODE, los cuales permiten registrar para cada proyecto
de inversion las actividades programadas y las actividades pretendidas (es decir, aquellas que se desean
ejecutar pero que aun no cuentan con presupuesto asignado). A través de mesas de trabajo lideradas por la
Oficina de Planeacién y con el acompafiamiento de los responsables de cada area, se revisan dichas actividades
pretendidas con el fin de concertar prioridades y distribuir los recursos disponibles una vez se aprueban las
incorporaciones presupuestales.

Como ejemplo, se expuso el caso del proyecto de investigacion, donde a partir de una convocatoria de grupos
de investigacion realizada el afio anterior —a la cual se presentaron aproximadamente 60 grupos, de los cuales
fueron seleccionados 44— se realizd una estimaciéon del presupuesto requerido por cada grupo. Esta
informacién fue consolidada por la Subdireccion de Investigaciones y plasmada en los formatos
correspondientes, que posteriormente sirvieron de base para definir la distribucion de los recursos en funcién
de las necesidades mas apremiantes.

Frente a esta explicacidn, el doctor Jairo Lara expresd su agradecimiento por la aclaracién, sefialando que su
interés era Unicamente comprender el método mediante el cual se priorizan los proyectos. Indicé que la
explicacion fue clara y que, en efecto, en los informes posteriores de ejecucién presupuestal sera posible
conocer con mayor detalle la asignacién especifica por proyecto, por lo cual no consideraba necesario
profundizar mds en ese momento.

Al no existir mas comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia del sefior presidente, el secretario
del Consejo somete a consideracién el proyecto de Acuerdo, el cual es aprobado por unanimidad de los
consejeros con un total de ocho (8) votos a favor.

5. Proyectos de Acuerdo por el cual se otorgan unas Distinciones Académicas contempladas en el
Articulo 184, 185, 186 y 187 (Excelencia Docente, en Investigacidon, en Proyeccion Social y Académico-
administrativa), en el marco del Acuerdo 043 de 2021.

Con la venia del sefior presidente, se concede el acceso de la doctora Maricela Botero, quien en calidad de
Vicerrectora Académica encargada procede a presentar las distinciones tal como se detallan a continuacion:

Articulo 184. “ Se concedera al docente de planta u
ocasiohal que haya obtenido la mas alta calificacion
en la evaluacion del desempeiio docente en toda la
universidad en el afio respectivo. Se entregard cada
ano mediante acto o espacio destinado para tal fin y
consistente en el Escudo e la UNIVERSIDAD y un

EXCELENCIAEN  [riutiiniipetwepeirbis
DOCENC'A sola vez por vigencia”

Acuerdo 028 del 30 de abril de 2025 “Por el cual el

EStatutO Docente Consejo Académico emite concepto favorable y

propone otorgar la distincion académica en

Art 1 84, EXCELENCIA DOCENTE"
SONSXAOCN

DEPINDCNOA coaNm CALFNAOON DEDRACCn TN QTORGACO
POR UNA SOLA VEZ

- A - s
HOoeN(A i e OOCENTE ".'.A)\'\h, § 99649
SANOHLL WORENC Of TEAO COMMLITO
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Articulo 185. "Se concedera al grupo de investigacion,
conformado por docentes de planta u ocasionales, que
hubiere realizado la investigacién més destacada en el

periodo correspondiente y se entregara cada afo, consiste
en el Escudo de la UNIVERSIDAD, un pergamino y una
bonificacion equivalente al 70% del salario minimo legal
mensual vigente, por una sola vez por vigencia®

EXCELENCIAEN . .
» Acuer.do‘ 029 del 30 de abril de 2025 "Por el cual el Consejo
INVESTIGACION disincion académica en EXCELENCIA EN INVESTIGACION, o

Grupo de Investigacion BIOPROCESOS Y CONTROL, por realizar la

EStatuto Docente investigacion mas destacada titulada: “USO DEL BIORREACTOR Y

LAS VARIABLES DE COLOR LED PARA OBTENCION DE
Art 1 8 5 ASTAXANTINA EN LA MICROALGA HAEMATOCCUS PLUVIALIS™:
-

Articulo 186. “Excelencia en Proyeccién Social. Se
concederd al docente de planta u ocasional que
hubiere realizado el proyecto de proyeccion social
mas destacado en el periodo correspondiente y se
entregara cada ano, consiste en el Escudo de la
UNIVERSIDAD, un pergamino y una bonificacion

EXCELENCIAEN  rtahimobrshud
PROYECCION Acuerdo 030 del 30 de abril de 2025 “Por el cual el

Consejo Académico emite concepto favorable y propone

SOCIAL EStatutO otorgar la distincion académica en EXCELENCIA EN

PROYECCION SOCIAL, al proyecto mas destacado

Docente Art 186. titulado: “CONSULTORIO DE TURISMO *

BONP AN TN OTORGATO
COCEN™ CUPONCENOA S DAL AL GRLFO O PROVICOON
SOCAL POR URA S00A V2

FRBCS ALDAS BASON OmvARA FADLTAD X CHNOMS SOCHUS DOCINT

CC W 80912017 D MOGOTADC PROGRAMA TMANG CCASIONA $sias0

Articulo 187. "Excelencia Académico-administrativa. Se
concedera al docente de planta u ocasional que se haya
destacado en el cumplimiento de la labor Académico-
Administrativa. Se entregard cada aifio, consiste en el
Escudo de Ila UNIVERSIDAD, un pergamino, y una
bonificacion equivalente al 70% del salario minimo legal

EXC E L E N C I A mensual vigente, por una sola vez por vigencia.”
ACAD E M ICO Acuerdo 031 del 30 de abril de 2025 “Por el cual el
C jo Académi it to f bl
ADMINISTRATIVA propone otorgar I  distincién  académica  en
E tatuto Docente EXCELENCIA ACADEMICO - ADMINISTRATIVA".

S

BONT AOON
- CCPENDE RO DOCINTE CALN K ACON DEOCAOON 20N OTOMSADO

POR UNA SOCA W12
::\(mu: DE CENCRI DELA SO PACLAANCAEA a OOCENIE O¢ CAMEA $ 996450
SOGEAMA VALSTRA [N WCE0BOLIGA WNTOSL RVT L TIEMPO COMPULTO
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El doctor Dumar Cruz formuld una consulta respecto al proceso de evaluacidon docente, especificamente sobre
si para obtener los puntajes utilizados en la calificacion de excelencia se tiene en cuenta la evaluacion realizada
por los estudiantes. La doctora Maricela Botero respondid afirmativamente, indicando que la calificacion
estudiantil si tiene un peso dentro del sistema institucional de evaluacidn docente vy, por tanto, es considerada
al momento de asignar los puntajes.

Posteriormente, el doctor Dumar Cruz realizd6 una segunda inquietud relacionada con los criterios de
desempate, en caso de que varios docentes obtuvieran una calificacién excelente. Frente a ello, la Vicerrectora
Académica explicd que en las categorias de excelencia docente y excelencia académico-administrativa no se
han presentado empates, ya que los resultados se derivan directamente del sistema de evaluacion de
desempeiio docente y del sistema académico de la universidad. Sin embargo, aclaré que en la categoria de
proyeccidn social si se han presentado empates. Para estos casos, se aplican los instrumentos de evaluacion
institucionales (instrumentos 9 y 10), los cuales contemplan criterios especificos relacionados con los
resultados, sostenibilidad, y productos derivados del proyecto evaluado. Afiadié que, en investigacién, dichos
instrumentos son diligenciados por el Comité de Investigacidn de la facultad, mientras que en proyeccion social
lo hace el Comité de Proyeccidn Social respectivo. Por tanto, cada distincién tiene criterios especificos de
evaluacién conforme a su naturaleza.

Al no existir mas comentarios o preguntas de los consejeros, con la venia del sefor presidente, el secretario
del Consejo somete a consideracion el proyecto de Acuerdo, el cual es aprobado por unanimidad de los
consejeros con un total de ocho (8) votos a favor.

6. Resultados Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025

Con la venia del sefor presidente, se concede el acceso a la doctora Maricela Botero, quien procede a
presentar los resultados del Plan de Desarrollo Institucional tal como se detalla a continuacion:

Avance PDI 2020-2025

AVANCE PDI 2020-2025 POR EJE

PROYECOON SOCIAL
El Plan de Desarrollo Institucional
2020-2025, presenta un avance

acumulado del 95% promediado
de los 7 ejes estratégicos.

PROCESOS ACADEMICOS

INTERNACIONALIZAOON

INVESTIGACION

BIENESTAR

GESTION DE RECURSOS

DOCENCA

Fuente: Elaboracién propla Oficing de Mlaneackdn y Desarrolio Imstitucional, abell 11 de 2025,

Avarce POI acumautaso Avance POU scumulado Avence POV scumusado Avance POU scuridado Avarie POLacumiiago Avance POX scemuiade
Ouciember de 2020 Oscembes de 2021 Oicimmbee de 2022 Oicimmbre de 2020 Orcembre de 2024 Abeil de 2023
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Metas en proceso

IE 1.4 Implementar mejoras
curriculares a los programas a
partir de los procesos de
evaluacion a partir de la
actualizacion de los PEP.

Docencia

|E 1.5 Definir e implementar una
politica de multilingliismo

IE 1.5 Definir e implementar una

el politica de multilinglismo

IE 1.6 Disefiar y ofertar programas

Docencia
de pregrado presenciales

|E 1.7 Disefiar y radicar nuevos
programas de posgrado
presenciales.

Docencia

de programas existentes con
mejoras curriculares

implementadas a partir del PEP 5%
actualizado
50% de estudiantes en nivel 83%

intermedio en un segundo idioma

50% de docentes en nivel
intermedio en un segundo idioma 84%
(planta y ocasionales)

6 Nuevos programas de pregrado

presenciales

8 programas de posgrado
e 44%
disenados y radicados

19 programas con mejoras curriculares de una meta
de 20 programas, falta:
« Especializacion en Gerencia de la Seguridad y
Salud en el Trabajo.

41.55% de estudiantes tienen un nivel intermedio en
inglés

42% de docentes tienen un nivel intermedio en inglés

5 radicados (Arquitectura, Contaduria, Matematicas,
Tecnologia en Procesos Quimicos Ambientales,
Ingenieria de Datos) Y 1 documento maestro de

Biologia

3 programas disefiados y radicados
(Especializacion en Derecho Internacional Publico,
Maestria en Derecho Penal, Especializaciéon en
Inclusion). 1 programa con documento maestro:
Maestria en Derecho.

IE 1.8 Disefiar y radicar programas
distancia-virtuales (tecnolégicos,
de pregrado y posgrado)

Docencia

IE 1.9 Aumentar la cobertura
educativa

Docencia

IE 1.12 Disefiar e implementar
lineamientos para los procesos de
autorregulacion de los programas
académicos

IE 1.17 Aumentar el numero de
docentes con formacion
posgradual a nivel de maestria o

doctorado

Docencia

IE 1.18 Cubrir las plazas
requeridas de empleados
publicos docentes del nivel
universitario, segun las
necesidades del servicio

IE 2.6 Creacion centro de

sesbacion investigacion

IE 2.9. Mantener y/o
recuperar la categorizacion
de las revistas cientificas
institucionales

Investigacion

IE 4.10 Consolidar e
implementar un programa
de felicidad laboral

Bienestar

Metas en proceso

6 Nuevos programas virtuales 92%

9 programas radicados para

presencial regional S6%

20 programas con procesos de

autorregulacion 838

90% de los docentes con
formacion posgradual a nivel de 86%
maestria o doctorado

Metas en proceso

Realizar concursos publicos para

cubrir las plazas vacantes 0%

6 Fases implementadas para la
creacion del Centro de 67%
Investigacion

3 Revistas cientificas indexadas
y categorizadas en Colciencias
en nivel : 67%
TABULA RASA: B, NOVA: B,
MISION JURIDICA: B

1% de Incremento bianual en la
medicion general del clima
organizacional tanto para 97%
docentes como para
administrativos (86%)

Iniciativa Estratégica “ Avance Estado de la meta

4 radicados (Tecnologia en Gestion de Negocios a
distancia, Tecnologia en atencion integral a la
persona mayor, Especializacion en la Gerencia de la
Calidad y Auditoria en Salud, Maestria en Proyectos
BIM y Analitica de Datos) 4 Documentos maestros de
1. Especializacion en Gerencia de Marketing Digital, 2.
Maestria en Administracion de Negocios - MBA, 3.
Maestria en Emprendimiento, 4. Especializacion en
Derecho de Familia.

5 programas radicados
« Tecnologia en Negocios (Con RC en 5 municipios)
« Economia (Funza) (radicado)
+ Trabajo Social (Funza) (Aprobado por MEN)
» Derecho (Fusagasugd) (Aprobado por MEN)
« Administracion de Empresas Comerciales (Funza)

17 programas de una meta de 20, faltan:

= Maestria en Construccion Sostenible.

= Esp. en Derecho Internacional Pablico.
* Maestria en Derecho Penal.

CLASIFICACION ANO 2024:
* Posdoctorado 2
« Doctor 81
+ Magister 526
» Especialista 146
« Profesional 33
» Total 788: 77,28%.

Se realizé concurso en 2023 (2 plazas vacantes
cubiertas), esta pendiente cubrir 51 plazas en 2025
CON NUEVO Concurso

Fase 1. Diagnéstico

Fase 2. Estudio de pertinencia.

Fase 3. Formulacion.

Falta la aprobacion y socializacion e implementacion del
Centro

2 Revistas cientificas indexadas y categorizadas
(Tabula Rasa: B y Nova: B).

83% de favorabilidad medicién 2023
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Metas en proceso

“ Iniciativa Estratégica Meta m Estado de la meta

2 programas con doble titulacién:
1. Programa de Administracion de Empresas
IE 5.3 Implementar & Universidad g;‘i?:crrf:::ae;elropolimna de
. ooy programas para la 4 programas con doble titulacion 2 2 : i
Internacionalizacion Internacionalizacién del durante el plazo del PDI 50% Hidalgo- Titulo: Licenciado en Administracion y

Gestion Empresarial.
2. Programa Construccion y Gestion en Arquitectura
&- Instituto Tecnolégico de la Construccion:
Ingeniero Constructor

curriculo (doble titulacion)

|E 7.10 Cubrir las vacantes
de empleos publicos
administrativos, de los
Gestion Integral niveles profesional, técnico, Realizar concurso publico para 75% Estatuto de Personal Administrativo y Cronograma
de Recursos operativo y asistencial cubrir las plazas vacantes. de concurso, elaborados
mediante concurso para
ingreso a la carrera
administrativa

IE 7.15 Adquirir el predio
para la ubicacién de la
nueva sede de la
Universidad previa
autorizacion del CSU

IE 7.16 Elaborar los
estudios y disefios para la

Gestion Integral
de Recursos

Predio adquirido para la 67% Se cuenta con el diagnéstico con el analisis de
ubicacién de la nueva sede [+ viabilidad de un predio y avaltio del predio

Contratacion de estudios y

Gestion Integral obtencion de la licencia de ey R
de Recursos construccién o adecuacion disefios g: r::g;gacnén de 0%
de la nueva sede de la P
Universidad

Conclusiones

R

* La ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 presenta un avance del 95%, promediado del resultado de los 7 ejes,
con corte al primer trimestre del afio 2025.

« Se presenta un mayor avance cumplimiento en el eje de proyeccion social tanto en el Plan de Acciéon Anual como en el Plan de
Desarrollo Institucional resaltando la creacién de nuevas unidades de gestion por parte de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura,
las cuales corresponden al Consultorio de Diseno Digital y al Museo de la Mujer, actividades de transformacion social con la
comunidad, eventos de educacion continuada y permanente desarrollados por las facultades y las actividades de la Facultad de
Derecho durante las salidas pedagdégicas de Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién, donde se beneficia a la comunidad.

* El eje de Internacionalizaciéon se destaca en el cumplimiento por encima de las metas programadas en movilidad académica
entrante y saliente, la presentacion de proyectos de investigacion con apoyo internacional y la gestiéon en la formalizacion de
convenios de internacionalizacion.

* El eje estratégico de Gestion de Recursos mostré un avance importante por el diseno y la aprobacion del Modelo Financiero de la
Universidad, el diagnostico del predio para una nueva sede, la intervencion de infraestructura y espacios fisicos y la
implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién-PETI.

* En el eje de Investigacion se resalta el desarrollo de un Site para la publicacion de convocatorias de investigacion internas y
externas, la construccion de indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion, actividades de vinculacion a semilleros de
investigacion y el diseno de la estrategia de transferencia de conocimiento.

Conclusiones

e Del eje de Docencla, sobresale la radicacién de programas académicos ante el Ministerio de Educaciéon, Actualizacién de
Proyectos Educativos de Programas, Implementaciéon Politica de multilingGismo, Implementacion del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad, y la Acreditacion institucional

e El eje de Procesos Académicos y Administrativos se destaca por la actualizacién de normatividad relacionada con la Estructura
Organica, el Reglamento Estudiantil, Estatuto Docente, Estatuto Administrativo, Reglamento de Bienestar y la implementacion del
Mecodelo Integrado de Planeacion y Gestion.

e El eje de Bienestar mostrd avance en la implementacion de los programas de Programa para la mejora del desempefio, Programa
que desarrolle competencias para la vida, Programa de apoyo socioecondmico, Programa de deporte y uso del tiempo libre,
Programa de Arte y Cultura, Programa de promocién de estilos de vida saludable, Programa de promocién para el fortalecimiento
del sentido de pertenencia institucional, Programa de Inclusién Institucional, Programa de felicidad laboral y la implementaciéon de
Sistema de permanencia y graduacion.

. ConforrIAe a los informes de las monitorias estratégicas desde 2020, se destacaron dificultades en el cumplimiento de las
actividades de Plan de Accién Anual y de las metas del Plan de Desarrollo Institucional, tales como la pandemia por COVID 19,
rotacién de personal, demora en la contratacién, retrasos en tradmites administrativos, de presupuesto y relacionados con
respuestas de entes externos.
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El doctor Jairo Lara solicitd informacion respecto al nuevo Plan de Desarrollo Institucional (PDI), dado que el
actual finalizara en 2025. Consulto si ya existia un cronograma definido para la formulacidn del nuevo plan. La
doctora Maricela Botero confirmd que ya se cuenta con una propuesta en curso, la cual estd siendo ajustada
conforme a las observaciones del Comité Directivo, en el que también ha participado activamente la doctora
Maria Ruth Hernandez, indicdé que se espera presentar dicho plan ante el Consejo Superior en una sesion
especifica, la cual se programara en la préxima semana o dentro de quince dias. Sefald que ya se ha realizado
un estudio de prospectiva y se actualizaron la misién y la vision institucionales, por lo que el documento se
encuentra en fase de ajustes finales para su presentacion.

Frente a la posibilidad de que algunas metas del PDI actual no se cumplan en su totalidad, el doctor Jairo Lara
pregunto si estas podrian ser reformuladas o incluidas en el nuevo plan. La doctora Maricela Botero respondio
afirmativamente, explicando que en algunos casos, como en la creacién de nuevos programas académicos, se
realizaran homologaciones debido a que las metas fijadas fueron ambiciosas y, aunque se logré un avance
significativo, aun persisten rezagos. Asimismo, indicd que metas como la adquisicion de predios y la
implementacion de programas de doble titulacién —para los cuales ya existen convenios— se integraran al
nuevo PDI, dado que alin no se cuenta con estudiantes inscritos en dichas modalidades. En conclusién, algunas
metas serdn homologadas y otras se incluiran directamente en la nueva planificacion estratégica institucional.

Al no existir mdas preguntas o comentarios de los consejeros, el presidente del Consejo solicita continuar con
el siguiente punto del orden del dia.

7. Informe gestidn Vicerrectoria de investigacidon, innovacién y extension

Con la venia del sefior presidente, se concede al acceso al doctor Leonardo Rodriguez, presentd un informe
detallado sobre la gestidn de la vicerrectoria durante la vigencia 2024. Inicié contextualizando la creacion de
dicha vicerrectoria en el marco del Plan Rectoral Unico “El Mayor se Transforma 2024”, destacando que su
propdsito es fortalecer el relacionamiento institucional con el sector externo a nivel nacional e internacional,
promoviendo la sostenibilidad institucional y el progreso regional. Explico que la vicerrectoria esta conformada
por dos subdirecciones: la de Investigaciéon, Innovaciéon y Desarrollo, que incluye las areas de sello editorial y
transferencia de resultados de investigacién; y la de Proyeccion Social y Extension, que gestiona el area de
egresados.

Desde estas estructuras se lideran tres focos de gestion: regionalizacidn, investigacion e innovacion, y venta
de servicios. En cuanto a regionalizacidon, reportd avances significativos: en 2020 existian tres convenios de
regionalizacién, y para 2024 se alcanzaron 20 convenios activos, con una cobertura del 86,7 % del
departamento de Cundinamarca, acercandose asi al objetivo institucional de lograr cobertura en el 100 % de
las provincias. Menciond como resultado destacado el incremento del 32,6 % en la matricula en regidn, con
apertura de nuevos programas académicos en municipios como Funza, Fusagasuga, Choachi y Subachoque.
Este crecimiento permitié alcanzar ingresos por matricula de $478 millones, superando la proyeccion inicial de
$388,9 millones. Subraydé que estos logros son producto del liderazgo de la rectora, doctora Maria Ruth
Hernandez Martinez, y del trabajo articulado de las dreas de Planeacidn y la subdireccién financiera.

Ademas, el doctor Leonardo Rodriguez presentd el balance de gestién institucional correspondiente a la
vigencia 2024 en los campos de investigacidn, innovacién, extensidn y proyeccidn social. Comenzé destacando
los logros obtenidos en el marco de la convocatoria 957 de MinCiencias, la cual evidencié un avance notable
respecto a la convocatoria anterior (894), superando las metas institucionales proyectadas. Este avance se
traduce en un incremento del 20.8 % en el niUmero de grupos de investigacién reconocidos por la universidad,
reflejando un fortalecimiento sostenido de las capacidades cientificas.

En cuanto a la categorizacidn de grupos, se reportaron 29 grupos reconocidos por MinCiencias: 4 en categoria
A, 5 en categoria B, 11 en categoria C y 9 grupos reconocidos sin categoria. Este resultado es producto del
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trabajo articulado entre los equipos de investigacion y el apoyo institucional, lo que posiciona a la universidad
como un actor relevante en la generacion de conocimiento y su impacto en el entorno.

Adicionalmente, el Vicerrector informé que se cuenta actualmente con 56 investigadores reconocidos por
MinCiencias, distribuidos en las categorias establecidas por la entidad. Este crecimiento refleja no solo el
compromiso de los docentes e investigadores con la excelencia académica, sino también la consolidacién de
una cultura de investigacion dentro de la comunidad universitaria.

En el componente de extension y proyeccidn social, se resaltd la implementacidn de estrategias orientadas al
fortalecimiento de la relacién universidad-sociedad. Se ejecutaron diversos proyectos de impacto territorial y
se consolidaron alianzas con actores clave del sector publico y privado, promoviendo la transferencia de
conocimiento y el trabajo colaborativo con las comunidades. Estas acciones contribuyeron a visibilizar la labor
institucional en contextos locales y regionales.

También hizo énfasis en el impulso a procesos de innovacion social, desarrollo tecnolégico y emprendimiento,
a través de programas que fomentan la articulacién entre los saberes académicos y las necesidades del
entorno. Entre ellos, se destacan iniciativas apoyadas por las Unidades de Emprendimiento y los semilleros de
investigacion, que permiten dinamizar la interaccidn de los estudiantes con problematicas reales,
contribuyendo a su formacion integral.

Para finalizar su intervencion, el doctor Leonardo Rodriguez reiteré el compromiso de seguir fortaleciendo la
gestion de la investigacidn, innovacion, extensidén y proyeccion social, mediante procesos sistematicos de
evaluacidon y mejoramiento continuo. Subrayd la importancia del trabajo colaborativo entre las distintas
dependencias académicas y administrativas, asi como la necesidad de mantener un enfoque estratégico que
responda a los desafios de la educacién superior y a las expectativas de los territorios.

Al finalizar la presentacion y al no existir comentarios o preguntas de los consejeros, el presidente del Consejo
agradece el informe entregado y solicita continuar con el siguiente punto del orden del dia.

8. Informe avance proyecto Nueva Sede.

Con la venia del sefior presidente, se concede el acceso a la ingeniera Yaira Londofio, quien una vez hace
ingreso, inicia su intervencién actualizando sobre el estado del proyecto de la nueva sede, enfocandose en el
desistimiento de la adquisicién del predio de la Universidad Central. Explicé que esta decisidén, tomada por el
Consejo Superior el 3 de marzo de 2025, fue comunicada formalmente al Ministerio de Educacién Nacional
(MEN) el 5 de marzo. La razén principal para este desistimiento fue la persistente falta de respuesta por parte
del MENy el Ministerio de Hacienda a solicitudes cruciales. Estas solicitudes incluian precisiones y aclaraciones
sobre la resolucion 0258 de 2024 (expedida el 30 de diciembre de 2024 y recibida el 9 de enero de 2025), asi
como ajustes a la misma, un concepto técnico sobre los costos y tiempos de reforzamiento estructural del
predio, y la urgencia de definir una fecha para la promesa de compraventa, la cual era constantemente
requerida por la Universidad Central.

El 24 de abril de 2025, la universidad recibié una extensa comunicacidon del MEN, de doce hojas. Este
documento analizaba las condiciones del predio de la Universidad Central en comparacién con la sede actual,
concluyendo que el predio de la Central cumplia con las condiciones establecidas en el fallo judicial. A pesar
de reconocer ciertas deficiencias, como una reduccion del 16% en el drea total y menor espacio para zonas
deportivas, areas verdes y administrativas, el MEN propuso soluciones como el desarrollo de infraestructura
industrializada o modular a su cargo. La comunicacién del Ministerio siempre habia defendido que el predio
de la Central significaba el cumplimiento total del fallo, una postura que diferia de la universidad, que lo veia
como una primera fase de cumplimiento. El MEN exigidé una respuesta definitiva antes del 2 de mayo de 2025
sobre la continuidad con la adquisicién, advirtiendo que, de no hacerlo, se revocaria la resolucidn y se anularia
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el compromiso presupuestal, implicando la pérdida efectiva de los recursos asignados, los cuales, ademas,
estaban sujetos a la disponibilidad de la caja de la nacién, generando una incertidumbre adicional sobre su
desembolso.

En respuesta, la universidad envié un oficio al MEN el 29 de abril de 2025, ratificando su posicion. Expresando
que el analisis comparativo de areas presentado por el Ministerio no capturaba adecuadamente la complejidad
y vocacion de los espacios requeridos por la institucién, argumentando que las sedes eran sustancialmente
diferentes y no podian equipararse solo por indicadores cuantitativos. Reconocieron las deficiencias
estructurales de la sede actual, derivadas de no ser propiedad de la universidad, lo que ha limitado mejoras y
la adecuacidn a nuevos estandares. Sin embargo, se ratificaron en que la adquisicidn del predio de la Central
representaria solo una primera fase para el cumplimiento del fallo, debido a la significativa reduccion de
espacios esenciales. Ademas, sefialaron la falta de respuesta del MEN a comunicaciones fundamentales para
la toma de decisiones, incluida la imposibilidad de firmar la promesa de compraventa, dada la incertidumbre
sobre la disponibilidad de los recursos. La universidad enfatizé que su decisién de no adquirir el inmueble no
era una renuncia al cumplimiento del fallo judicial, sino un esfuerzo continuo por encontrar un inmueble que
satisfaga integralmente las condiciones técnicas, juridicas y administrativas. Solicitaron que los recursos
asignados se mantuvieran disponibles, argumentando que el cumplimiento de una orden judicial no
desaparece con el desistimiento de un predio especifico y que establecer plazos perentorios administrativos
era inadecuado para una decisidn que exige rigor técnico y andlisis institucional.

La ingeniera Yaira Londofio también menciond la recepcion de un informe actualizado del director técnico del
MEN, Luis Alvaro Gallardo Erazo, el 29 de abril, sobre el estado del predio y el proceso de adquisicion. Este
informe detallaba acciones realizadas por el Ministerio en 2023 y 2024 para el cumplimiento del fallo,
incluyendo la revisidon de un predio de su propiedad en la carrera séptima con calle 166. El MEN concluyd que
el desarrollo de este predio era inviable de manera independiente por falta de acceso vial, algo que la
universidad, a pesar de no compartir plenamente, respetaba, recordando que este predio habia tenido
viabilidad juridica en 2021 y que las afectaciones urbanisticas habian sido levantadas. Finalmente, hizo
hincapié en las dificultades para enviar el acta del ultimo comité de verificacién del 3 de marzo al juez, debido
a observaciones extemporaneas y no pertinentes por parte del Ministerio, lo que llevé a que la universidad,
como secretaria técnica, remitiera el acta al juzgado 30 por su cuenta. Como compromiso de ese comité, se
solicité una nueva reunién con la Defensoria del Espacio Publico (DADEP) para revisar otros predios de menor
area y la posible entrega en administracion de un drea de cesidn contigua al Centro Multiplaza, solicitud a la
gue respondieron convocando a una reunién el 24 de abril de 2025, donde se pidieron listados de posibles
predios para su analisis.

Al finalizar la intervencidn de la ingeniera Yaira Londofio y al no existir comentarios o preguntas de los
consejeros, el presidente del Consejo solicita continuar con el siguiente punto del orden del dia.

9. Proposiciones y varios.

El secretario del Consejo informa que no existen proposiciones y varios sobre la mesa, por lo que se ha agotado
el orden del dia y se da por finalizada la sesién.

COMPROMISOS O ACUERDOS

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

1 | Acta No. 06,07 y 08 de 2025 (APROBADAS) Secretaria General 6 de mayo de 2025

Revisién y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual
se hace una reduccidn y adicidon al Presupuesto de

2 . Secretaria General 6 de mayo de 2025
Rentas y Recursos de Capital, gastos y al Programa Anual
Mensualizado de Caja - PAC, de la vigencia 2025, de Ila
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Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
financiados con recursos de la Nacién y Recursos
Propios.” (APROBADO)

Proyectos de Acuerdo por el cual se otorgan unas
Distinciones Académicas contempladas en el Articulo
184, 185, 186 y 187 (Excelencia Docente, en

3 ., » ) L Secretaria General 6 de mayo de 2025

Investigacidon, en Proyeccién Social y Académico-

administrativa), en el marco del Acuerdo 043 de 2021.

(APROBADO)

X
ANEXOS SI NO (Relacionar anexos)
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Cf9vineljRHpTaR7HahgTUSQthkXov9s
PRESIDENTE SECRETARIO

FIRMA ORIGINAL FIRMADO FIRMA ORIGINAL FIRMADO
NOMBRE JAIRO HUMBERTO LARA ZARATE NOMBRE ANDRES MAURICIO OYOLA SASTOQUE
CARGO Presidente del Consejo CARGO Secretario del Consejo
Acta proyectada por l Giovanni Giraldo Gonzdlez. — Supernumerario Secretaria General
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