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1. Introduccion

En el marco del Sistema de Gestidn Estratégica de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, y en
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029 y
el Plan Rectoral “UNIMAYOR TRASCIENDE” 2024-2028, la gestidn del talento humano se configura como
un componente funcional y misional que garantiza la articulacidn, regulacion y control de los procesos
asociados al ciclo de vida laboral del servidor publico universitario.

Esta gestion incorpora metodologias, procedimientos y estandares orientados al desarrollo integral del
talento humano, abarcando los procesos de planificacién, seleccidn, vinculacion, induccién vy
reinduccién, capacitacién y formacidn, evaluacion del desempefio, bienestar, calidad de vida laboral,
seguridad y salud en el trabajo, asi como la administracion de la permanencia y el retiro. Cada uno de
estos procesos se ejecuta bajo criterios de eficiencia, oportunidad, trazabilidad y alineacién normativa,
contribuyendo a la consolidacidn de una administracién publica universitaria moderna y orientada a
resultados.

Con un enfoque técnico en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y en la mitigacion de riesgos laborales
y organizacionales, las acciones adelantadas buscan fortalecer las condiciones de trabajo, garantizar la
integridad del personal y mejorar los indicadores institucionales asociados a la productividad, el clima
laboral y la satisfaccidn del colaborador. La gestidon del talento humano, desde esta perspectiva, se
constituye en un instrumento que soporta la mejora continua y la sostenibilidad operativa de la
Universidad.

La Universidad reconoce al talento humano como recurso estratégico en la ejecucion de las funciones
sustantivas de docencia, investigacidon y proyeccidn social. En consecuencia, las politicas, planes y
programas implementados se disefian con base en andlisis técnicos de necesidades, brechas de
competencias, cargas laborales, indicadores de gestion y proyecciones institucionales, lo que permite
una respuesta eficaz a los requerimientos del entorno y asegura la alineacidn con los objetivos misionales
y de apoyo.

De manera complementaria, la gestidon del talento humano promueve el fortalecimiento de la cultura

organizacional mediante herramientas de comunicacién interna, mecanismos de participacion, politicas

de inclusion e iniciativas de desarrollo profesional. Estas actuaciones buscan consolidar ambientes

laborales respetuosos, colaborativos y orientados al alto desempefio, conforme a las disposiciones del
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Finalmente, la Universidad avanza de manera sistematica en la actualizacién y modernizacién de sus
politicas, manuales, procedimientos e instrumentos de gestion humana, asegurando su coherencia con
el marco normativo vigente, los estdandares de calidad del sector publico y las tendencias
contempordneas de administracion del talento. Este proceso continuo fortalece la gobernanza
institucional y contribuye al cumplimiento de la misidn universitaria, garantizando una gestién del
talento humano técnica, estratégica y orientada al mejoramiento permanente.

2. Contexto normativo

El Decreto 1499 de 2017 modificd y actualizé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
estableciendo la necesidad de reglamentar el alcance del Sistema de Gestidn y su articulacién con el
Sistema de Control Interno. Este marco normativo busca fortalecer los mecanismos, métodos vy
procedimientos de gestién y control aplicables a los organismos y entidades del Estado, promoviendo
una administracién publica mas eficiente, transparente y orientada a resultados.

En el marco del MIPG, la Dimensidn 1 Talento Humano reconoce a los servidores publicos como el activo
fundamental de las entidades, en tanto constituyen el factor determinante para la ejecucién efectiva de
los procesos institucionales, la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos y resultados
misionales. Esta dimensién establece lineamientos para la gestidn integral del talento humano, con
énfasis en el mérito, el bienestar laboral, el desarrollo de competencias, el desempefio y la integridad.

En la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, mediante la Resolucién 530 de 2023, se adopté e
implementé formalmente el Modelo Integrado de Planeacidon y Gestidon en el drea administrativa,
orientando los procesos institucionales hacia los estandares del MIPG. De conformidad con su Articulo
Octavo, se asigna a la Subdireccion de Talento Humano la responsabilidad de implementar, coordinar y
hacer seguimiento a la Politica de Talento Humano, garantizando su integracion con los demas
componentes del modelo, su alineacidn con los objetivos institucionales y su coherencia con el marco
normativo vigente.

3. Referentes Estratégicos
Mision

Somos una universidad publica del orden nacional, reconocida académica y socialmente, con presencia
nacional. Promovemos la formacidn integral de profesionales éticos, responsables y con pensamiento
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critico, orientados al desarrollo sostenible. Como institucidon participativa, incluyente e innovadora,
ofrecemos servicios educativos de excelencia, fomentamos la investigacion, la proyeccidn social y la
transformacion digital para responder a los retos y demandas de la sociedad, contribuyendo al progreso
de nuestro pais y al fortalecimiento de la ciudadania global.

Vision

Para el 2035 seremos una universidad publica internacionalmente acreditada, reconocida por su
innovacién académica y tecnoldgica, su enfoque inclusivo y su compromiso con la sostenibilidad. Nos
destacaremos como lideres globales en educacidn de excelencia, investigacién transformadora y alianzas
estratégicas que generan un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente.

4. Objetivos Estratégicos - Plan De Desarrollo Institucional — PDI 2025-2029

Docencia: Desarrollar una oferta académica pertinente, flexible, innovadora, de alta calidad acorde con
las aspiraciones de los estudiantes y las demandas de la sociedad en el contexto nacional e internacional.

Investigacion: Consolidar la cultura de investigaciéon conducente tanto a la generacién, apropiacion,
circulacion y transferencia de conocimiento como al emprendimiento e innovacién, con impacto en la
sociedad local, regional, nacional e internacional.

Proyeccion Social: Articular la Proyeccién Social - Extension con la docencia e investigacion, a partir de
la permanente interaccién con el Estado, la comunidad, el sector productivo y demas agentes
interesados, que aporte al desarrollo socioecondmico y ambiental a nivel local, regional, nacional e
internacional.

Bienestar: Fortalecer el bienestar institucional que promueva la permanencia estudiantil y el desarrollo
humano integral de la comunidad universitaria.

Internacionalizacidn: Integrar la dimensidn de internacionalizacidn e interculturalidad a las funciones
sustantivas de la universidad con visidn global, en respuesta a las demandas de la sociedad.

Procesos Académicos y Administrativos: Consolidar la gestion organizacional efectiva, con procesos
eficientes y eficaces, soportada en una administracién oportuna para el cumplimiento de los
compromisos misionales y la generacidn de valor a sus grupos de interés.
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Gestion Integral de Recursos: Gestionar de manera eficiente y eficaz el talento humano, los recursos
financieros, fisicos y tecnoldgicos que aseguren la sostenibilidad institucional.

5. Objetivo General

Fortalecer el talento humano de la Universidad mediante el disefio, implementacion y evaluacién de
planes, programas y estrategias integrales de gestion del recurso humano, orientados al desarrollo
progresivo de conocimientos, habilidades y actitudes en cada una de las etapas del ciclo laboral. Estas
acciones comprenden procesos de ingreso, induccién y reinduccién; capacitacion y formacion
permanente; evaluacidn del desempefio; bienestar, salud y seguridad en el trabajo; asi como la gestién
del retiro laboral.

El propésito central es consolidar un cuerpo administrativo y docente altamente competente, motivado
y comprometido, que responda de manera efectiva a las necesidades institucionales y a las exigencias
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG. De esta manera, se busca asegurar la calidad y
continuidad en la prestacién de los servicios, fortalecer la eficiencia operativa, promover una cultura
organizacional orientada a resultados y aportar al cumplimiento de los objetivos misionales, estratégicos
y de desarrollo institucional establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029.

6. Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano constituye el instrumento rector para la gestidn integral del
recurso humano en la Universidad. Su alcance comprende la identificacién sistematica de necesidades
especificas para cada uno de los componentes que conforman la gestién del talento humano, incluyendo
ingreso, permanencia, capacitacion, bienestar, evaluacion del desempefio, clima organizacional y retiro
laboral.

A partir de dicho diagndstico, el Plan orienta la formulacion de programas, proyectos y acciones
estratégicas encaminadas al fortalecimiento de las competencias institucionales y al desarrollo integral
de los servidores publicos. Asimismo, establece mecanismos de programacion, ejecucidn y seguimiento
gue permiten garantizar el cumplimiento de las actividades definidas, la medicidon de resultados y la
verificacion de su impacto en la calidad del servicio y en el desempefio institucional.

De igual forma, incorpora procesos de evaluacién continua y retroalimentacién que facilitan la

implementacién oportuna de acciones de mejora, promoviendo la eficiencia, la modernizacién y la

alineacién de la gestion del talento humano con los principios del Modelo Integrado de Planeacion y
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Gestién — MIPG y con los objetivos estratégicos previstos en el Plan de Desarrollo Institucional. En
conjunto, el Plan Estratégico asegura la articulacién del talento humano con las metas institucionales,
contribuyendo al fortalecimiento de la capacidad administrativa y al logro de los resultados misionales.

7. Componentes

El Plan Estratégico de Talento Humano estd conformado por los siguientes componentes:

e Provision de Recursos de Talento Humano
e Seguridad y Salud en el Trabajo — SST.

e Bienestar, Incentivos y Estimulos

e (Capacitacion y formacion.

8. Orientaciones estratégicas

Estatuto Administrativo

Mediante el Acuerdo 059 de 2023 se adoptd el Estatuto del personal administrativo de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, el cual tiene por objeto regular las relaciones entre la Universidad y su
personal administrativo bajo los principios consagrados en el articulo 209 de la Constitucidn Politica, en
la Ley 30 de 1992y el Proyecto Educativo Universitario, sin que ningln credo politico, filoséfico o religioso
pueda ser impuesto como oficial.

Manual Especifico de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales

Mediante la Resolucidn 2615 del 21 de noviembre de 2025 Por la cual se deroga la Resolucién N° 2042
del 21 de diciembre de 2023 y se expide el Manual Especifico de Funciones, Requisitos y Competencias
Laborales de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Planta global de personal

Con la expedicion del Acuerdo 006 del 3 de mayo de 2022, “Por el cual se moderniza la estructura
organica y la planta de personal administrativo de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”, se
realizd una actualizacidn integral de la estructura y la planta de personal administrativo de la Institucion.

Posteriormente, en el afio 2023, mediante el Acuerdo 051 de 2023, se modificé el citado Acuerdo 006
de 2022, contL;auando con el proceso de modernizacién de la estructura organica y andle personal
4
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administrativo de la Universidad.

Mas adelante, el Acuerdo 047 del 29 de agosto de 2024 introdujo nuevos ajustes a la estructura organica
y a la planta de personal administrativo, destacandose la creacion de la Facultad de Ciencias Basicas y la
incorporacién del cargo de Decano dentro de la planta de personal.

A su vez, mediante el Acuerdo 005 del 27 de enero de 2025, se modernizé nuevamente la estructura
organica y la planta de personal administrativo, estableciendo que los cargos de Profesional
Especializado, Cédigo 2028, Grado 16, adscritos a la Subdireccién Financiera — Areas de Tesoreria y
Presupuesto, cambiaran su naturaleza juridica, pasando de carrera administrativa a libre nombramiento
y remocion.

Posteriormente, el Acuerdo 033 del 18 de julio de 2025 dispuso una nueva modificaciéon a la estructura
organica y la planta de personal administrativo, cambiando la naturaleza juridica del cargo de
Profesional Especializado, Cédigo 2028, Grado 16, adscrito a la Subdirecciéon de Proyeccidn Social y
Extensidn, el cual pasd igualmente de ser de carrera administrativa a libre nombramiento y remocién
para un total de 170 cargos.

Mediante el Acuerdo 050 del 5 de septiembre de 2025, “Por el cual se modifica el Acuerdo 006 del 3 de
mayo de 2022, por el cual se moderniza la estructura orgdnica y la planta de personal administrativo de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”, se actualizé el organigrama institucional y se modifico
el grado del cargo de secretario general, pasando del grado 15 al grado 20.

Finalmente, mediante la Resolucién 2615 del 21 de noviembre de 2025 Por la cual se deroga la
Resolucién N° 2042 del 21 de diciembre de 2023 y se expide el Manual Especifico de Funciones,
Requisitos y Competencias Laborales de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Distribucion de Cargos Planta de Personal
Naturaleza del Cargo Cantidad
Periodo Fijo 1
Libre Nombramiento y Remocién 32
Carrera Administrativa 137
Total Cargos 170

9. Recursos requeridos

El plan de prevision de recursos para el desarrollo del Plan Estratégico de la Gestidn del Talento Humano
esta soportado con el Acuerdo 078 del 11 de diciembre de 2026 emanado del Consejo Superior
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Universitario “Por el cual se aprueba el Presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
correspondiente a la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre del 2026".

El detalle de los rubros asignados se describe en la Resolucién 2825 de 2026, “Por la cual se liquida el
presupuesto de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca correspondiente a la vigencia fiscal del
1° de enero al 31 de diciembre de 2026".

10. Acuerdos sindicales

e Acuerdos de Negociacidn Sindical 2010

e Acuerdos de Negociacion Sindical 2014 - Resolucién N° 659 de 2014
e Acuerdos de Negociacion Sindical 2017 - Resolucién N° 1146 de 2017
e Acuerdos de Negociacidn Sindical 2019 - Resolucién N° 2069 de 2019
e Acuerdos de Negociacion Sindical 2022 - Resolucidon N° 2029 de 2022
e Acuerdos de Negociacion Sindical 2025- Resolucién N° 1185 de 2025

11. Sistemas de informacion

La Universidad cuenta con el sistema de informacién — SARA para la gestion administrativa.

12. Riesgos

Los riesgos del proceso Gestion Humana estdn identificados, gestionados y publicados en el aplicativo
SIAC - Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.

13. Diagnéstico de la gestion estratégica del talento humano a través de la Matriz GETH

Se realizd el diligenciamiento de la Matriz Gestion Estratégica del Talento Humano — GETH, insumo
indispensable que permite identificar fortalezas y oportunidades para la mejora y el aumento del
crecimiento en el grado de madurez en desarrollo del Talento Humano.
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14. Ruta de Creacion de valor

modelo integrado a 1‘ ,ytg
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y gestion ) DISENO DE
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RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace

uta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
Su puesto

uta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
a equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

uta para implementar incentivos basados en salario emocional

productivos

uta para generar innovacion con pasion

Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el

conocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO uta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
ento a pesar de que esta orientado al logro
Liderando talento
uta para implementar un liderazgo basado en valores
uta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen
RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los
ciudadanos

uta para implementar una cultura basada en el servicio

Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de
nestar

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las
cosas bien

uta para generar rutinas de trabajo basadas en ‘*hacer siempre las cosas bien” 80

uta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

7 9 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 79
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15. Plan Anual de Vacantes

Administrar y actualizar de manera permanente la informacidn relacionada con los empleos vacantes de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, con el fin de garantizar una gestidn estratégica del
talento humano. Esta labor permite planificar de forma oportuna y eficiente la provision de los cargos
durante la vigencia 2026, asegurando la continuidad de los procesos misionales, el fortalecimiento de la
capacidad institucional y la adecuada ejecucion.

16. Plan de Prevision de Recursos

El Plan Integral de Previsién de Recursos de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca tiene como
propdsito garantizar la disponibilidad, sostenibilidad y eficiencia en la gestion de los recursos
institucionales, con especial énfasis en el talento humano, para asegurar el cumplimiento de la misién
académica, investigativa y administrativa de la Universidad.

17. Plan de Bienestar Incentivos y Estimulos

Implementar las acciones de bienestar, incentivos y estimulos dirigidas al personal administrativo y
docente de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, con el fin de fortalecer su bienestar integral,
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo en el desempefio de sus funciones, promover la
salud mental y mejorar el clima organizacional, en coherencia con las normas institucionales y en apoyo
al cumplimiento de los propdsitos misionales.

18. Plan Institucional de Capacitacion - PIC

Orientar los procesos de capacitaciéon y formacién de los funcionarios de la Universidad, con el propdsito
de desarrollar y fortalecer sus capacidades, destrezas, habilidades y competencias fundamentales,
asegurando una prestacion del servicio mas eficiente, oportuna y de alta calidad. Este enfoque formativo
permite alinear el desempefio del talento humano con los objetivos estratégicos institucionales,
promoviendo el desarrollo profesional continuo de los empleados, el fortalecimiento de la cultura y del
clima organizacional, y la consolidacion de practicas laborales que favorezcan la innovacién, la mejora
continua y la excelencia en la gestién publica universitaria.

19. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo — SST

Fortalecer la cultura de seguridad y salud en el trabajo en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
mediante la implementacidn de acciones orientadas a la prevencion de incidentes, accidentes vy
enfermedades laborales, |a gestion eficaz de los peligros y riesgos, la promocion de ambientes de trabajo
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seguros y saludables y el aseguramiento de la mejora continua del Sistema de Gestidén de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, en cumplimiento de la normatividad vigente.

20. Herramientas de seguimiento — Indicadores

Cada plan contempla indicadores para medir su cumplimiento y establecer acciones de mejoramiento
en caso de que asi se determine.

21. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento de los planes de la gestion del Talento Humano se realiza por parte de la Subdireccién y
posteriormente se socializan sus resultados en el Comité Institucional de Gestién y Desempeiio.

23 PLAN ANUAL VACANTES DE PLANTA GLOBAL

23.1 Introduccion Plan Anual de Vacantes

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca cuenta con una planta global de 170 cargos, fijada
mediante el Acuerdo 050 del 5 de septiembre de 2025, “Por el cual se modifica el Acuerdo 006 del 3 de
mayo de 2022, por el cual se moderniza la estructura organica y la planta de personal administrativo de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”. A través de este acto administrativo se actualizé el
organigrama institucional y se ajustd el grado del cargo de Secretario General, pasando del grado 15 al
grado 20, en concordancia con las nuevas responsabilidades asignadas.

Con el propdsito de garantizar la adecuada prestacion del servicio y la continuidad en los procesos
misionales y de apoyo, la Subdireccion de Talento Humano adelantara las acciones previstas en la ley, el
Estatuto del Personal Administrativo y la normatividad aplicable para la provision de los cargos
actualmente no ocupados.

Mediante el Acuerdo 005 del 27 de enero de 2025, la Universidad llevd a cabo una nueva actualizacidén de
su estructura organica y de la planta administrativa. En esta modificacion se redefinié la naturaleza juridica
de los cargos de Profesional Especializado, Cédigo 2028, Grado 16, adscritos a la Subdireccién Financiera
— Areas de Tesoreria y Presupuesto, los cuales pasaron de ser empleos de carrera administrativa a libre
nombramiento y remocion.

Acuerdo 033 del 18 de julio de 2025 dispuso una nueva modificacién con efectos similares para el cargo
de Profesional Especializado, Cédigo 2028, Grado 16, adscrito a la Subdireccidon de Proyeccidn Social y
Extensidn, el cual también cambid su naturaleza juridica a libre nombramiento y remocion.
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A la fecha, la Universidad cuenta con 78 empleos de carrera administrativa, distribuidos en 40 vacantes y
38 funcionarios en nombramiento provisional. En cumplimiento de la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de
2015y las directrices de la Comisién Nacional del Servicio Civil — CNSC, la Subdireccién de Talento Humano
adelantara las gestiones requeridas para la realizacion del concurso de méritos que permita la provisién
definitiva de dichos empleos.

En este contexto, el Plan Anual de Vacantes y Previsién de Empleos para la vigencia 2026 se orienta a
asegurar la asignacidon de personal idéneo, garantizando la eficiencia administrativa, la continuidad
institucional y el fortalecimiento del talento humano, en armonia con las necesidades estratégicas y
operativas de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

23.2 Antecedentes

El Acuerdo 013 de 10 de abril de 2000, expidié la Planta de Personal Administrativo de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, compuesta por 179 cargos.

https://www.universidadmayor.edu.co/universidad/normatividad/consejo-superior-
universitario/acuerdos/acuerdos-2000/acuerdo-013-2000

Posteriormente, mediante Acuerdo 55 de 16 de diciembre de 2013, se modificé la Planta de Personal
Administrativo de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en cuanto a grado, manteniendo
el mismo nivel y el total de 179 cargos.

https://www.universidadmayor.edu.co/universidad/normatividad/consejo-superior-
universitario/acuerdos/acuerdos-2013/acuerdo-55-2013

Con la expedicién del Acuerdo 006 del 3 de mayo de 2023, “Por el cual se moderniza la estructura
orgdnica y planta de personal administrativo de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”, se
modificd la planta de personal administrativo, para un total de 168 cargos.

https://www.universidadmayor.edu.co/universidad/normatividad/consejo-superior-
universitario/acuerdos/acuerdos-2023/acuerdo-006-2023

Mediante el Acuerdo 050 del 5 de septiembre de 2025, “Por el cual se modifica el Acuerdo 006 del
3 de mayo de 2022, por el cual se moderniza la estructura organica y la planta de personal
administrativo de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”.

https://www.universidadmayor.edu.co/universidad/normatividad/consejo-superior-
universitario/acuerdos/acuerdos-2025/acuerdo-050-2025
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En coherencia con lo anterior, y conforme a lo dispuesto en el Acuerdo 006 del 3 de mayo de 2023, la
Universidad actualizé el Manual Especifico de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales, el cual
fue aprobado mediante la Resolucion 2042 del 21 de diciembre de 2023.

23.3 Objetivo

Administrary actualizar la informacidn sobre los empleos vacantes en la Entidad, con el propdsito
de planificar la provisidn de los cargos durante el afio 2026.

23.4 Objetivo especifico

Administrar y actualizar de manera permanente la informacién relacionada con los empleos vacantes
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, con el fin de garantizar una gestién estratégica del
talento humano. Esta labor permite planificar de forma oportuna y eficiente la provisién de los cargos
durante la vigencia 2026, asegurando la continuidad de los procesos misionales, el fortalecimiento de la
capacidad institucional y la adecuada ejecucion.

23.5 Planta de personal

El Acuerdo 050 del 5 de septiembre de 2025, “Por el cual se modifica el Acuerdo 006 del 3 de mayo
de 2022, por el cual se moderniza la estructura orgdnica y la planta de personal administrativo de
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”, de la siguiente manera:

ARTICULO 1. - La estructura orgdnica de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, estard
conformada de la siguiente manera:

1. Consejo Superior Universitario.
2. Rectoria.
2.1 Area Instruccién Procesos Disciplinarios

2.2 Secretaria General. 2.2.1 Area de Gestién Documental.

2.2.2 Subdireccion de Servicios Administrativos y Contratacion. 2.2.2.1 Area de Recursos Fisicos.
2.2.2.2 Area de Almacén.

2.3 Oficina de Control Interno.

2.4 Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional.
2.5 Oficina Juridica.

2.6 Oficina de Aseguramiento de la Calidad.

2.7 Oficina de’ReIaciones Interinstitucionales.
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3.8 Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

3 Consejo Académico.
4 Vicerrectoria Académica.

4.1 Facultad de Administracion y Economia. 4.1.1 Consejo de Facultad.
4.2 Facultad de Ciencias de la Salud. 4.2.1 Consejo de Facultad.

4.3 Facultad de Ciencias Sociales. 4.3.1 Consejo de Facultad.

4.4 Facultad de Derecho. 4.4.1 Consejo de Facultad.

4.5 Facultad de Ingenieria y Arquitectura. 4.5.1 Consejo de Facultad.
4.6 Facultad de Ciencias Basicas. 4.6.1 Consejo de Facultad.

4.7 Subdireccion de Educacion Virtual.

4.8 Area de Admisiones.

4.9 Area de Biblioteca.

4.10 Area de Recursos Educativos.

4.11 Area de Centro de Idiomas.

5 Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Extension.

5.1 Subdireccion de Investigacion, Innovacién y Desarrollo. 5.1.1 Area de Sello Editorial.
5.1.2 Area de Transferencia y Resultado de Investigaciones.

5.2 Subdireccion de Proyeccidn Social y Extension.

5.2.1 Areade Egresados.

6 Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

6.1 Subdireccién de Talento Humano. 6.1.1 Area de Némina.
6.2 Subdireccion Financiera.

6.2.1 Area de Presupuesto.

6.2.2 Area de Tesoreria.

6.2.3 Area de Contabilidad.

6.3 Subdireccion de Bienestar Universitario.

6.4 Subdireccion de Promocion y Comunicaciones.”

7 \Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

ARTICULO 2. MODIFICAR el articulo 2 del acuerdo No. 006 del 03 de mayo de 2022, el cual quedara
asi:

“ARTICULO 2. ORGANIGRAMA: El organigrama de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
quedard de la siguiente manera:
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ARTICULO 3. RECLASIFICAR el grado salarial del cargo de secretario general, identificado con el Cédigo
0037, pasando del Grado 15 al Grado 20, en atencidn al incremento de funciones, responsabilidades y
nivel de complejidad derivado de la modificacidn de la estructura organica.

ARTICULO 4. MODIFICAR el articulo 29 del Acuerdo 006 de 2022, el cual quedara asi:

"ARTICULO 29. GASTOS DE REPRESENTACION: El Rector de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, tendrd derecho al reconocimiento de gastos de representacion en un porcentaje
equivalente al 50% del salario mensual percibidos como factor salarial"
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ARTICULO 5. MANUAL DE FUNCIONES, REQUISITOS Y COMPETENCIAS LABORALES: De acuerdo con la
facultad otorgada a la Rectora en el literal g del articulo 23 del Estatuto General, realizard la actualizacidn
correspondiente al Manual de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales, en cumplimiento de las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

DESPACHO DEL RECTOR
Denominacion de Cargo Codigo Grado Cargos Naturaleza del cargo
Rector de Universidad ooas 23 1, Periodo Fijo
Asesares 1020 09 1 Libre Nombramiento y Remocién
Profesional Especializado 2028 17 1 Libre Nombramiento y Remocion
Profesional Especializado 2028 16 1 Libre Nombramiento y Remocién
Conductor mecanico 4103 20 1 Libre Nombramiento y Remocién
SUBTOTAL CARGOS DESPACHO DEL RECTOR 5
PLANTA GLOBALIZADA
Denominacion de Cargo Codigo Grado Cargos Naturaleza del cargo
Vicerrector de Universidad 0060 20 3 Libre Nombramiento y Remocion
Secretario General 0037 15 1 Libre Nombramiento y Remaocién
Decano de Universidad 0085 15 6 Libre Nombramiento y Remocion
lefe de Oficina Asesora 1045 o0s 1. Libre Nombramiento y Remocion
Jefe de Oficina 0137 14 5 Libre Nombramiento y Remocion
Subdirector Administrativo 0150 13 8 Libre Nombramiento y Remocion
Profesional Especializado 2028 16 8 Libre Nombramiento y Remocién
Profesional Especializado 2028 16 7 Carrera Administrativa
Profesional Especializado 2028 14 5 Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 11 10 Carrera Administrativa
Profesional Universitario 2044 0s a Carrera Administrativa
Médico medio tiempo 2085 17 3 Carrera Administrativa
Odontélogo medio tiempo 2087 17 1 Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 17 9 Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 16 1 Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 15 3 Carrera Administrativa
Técnico Administrativo 3124 14 1 Carrera Administrativa
Técnico operativo 3132 17 1 Carrera Administrativa
Teéecnico operativo 3132 is 1 Carrera Administrativa
Técnico operativo 3132 14 6 Carrera Administrativa
Secretario Bilingue 4182 25 1 Carrera Administrativa
Secretario Ejecutivo 4210 24 1 Carrera Administrativa
Secretario Ejecutivo 4210 23 15 Carrera Administrativa
Auxiliar Administrativo 4044 22 35 Carrera Administrativa
Operario Calificado 4169 20 20 Carrera Administrativa
Operario Calificado 4169 i7 8 Carrera Administrativa
Celador 4097 14 x | Libre Nombramiento y Remocién
SUBTOTAL CARGOS PLANTA GLOBALIZADA 165
TOTAL CARGOS 170
—
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Como resultado, se encuentra vigente una planta global de 170 cargos, con 132 cargos
ocupados y 38 no ocupados, distribuidas de la siguiente manera, los cuales serian asignados
mediante la modalidad de encargo a los funcionarios de carrera que cumplan los requisitos

correspondientes y como

segunda

medida

mediante nombramiento provisional vy

nombramiento ordinario en un cargo de libre nombramiento y remocion, cuando corresponda.

23.6 PLANTA GLOBAL CARGOS OCUPADOS Y NO OCUPADOS

DESPACHO DEL RECTOR

NOMBRE DEL CARGO

cODIGO

CARGOS
GRADO ACUERDO 050 NOVIEMBRE TOTAL
DE 2025

VACANTE
TEMPORAL

TOTAL
VACANTE
DEFINITIVA

RECTOR DE UNIVERSIDAD
ASESORES

PROFESIONAL ESPECIALIZADO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO
CONDUCTOR MECANICO

NOMBRE DEL CARGO

VICERRECTOR DE UNIVERSIDAD
SECRETARIA GENERAL

DECANO DE UNIVERSIDAD

JEFE DE OFICINA ASESORA

JEFE DE OFICINA

SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
MEDICO MEDIO TIEMPO
ODONTOLOGO MEDIO TIEMPO
TECNICO ADMINISTRATIVO
TECNICO ADMINISTRATIVO
TECNICO ADMINISTRATIVO
TECNICO ADMINISTRATIVO
TECNICO OPERATIVO

TECNICO OPERATIVO

TECNICO OPERATIVO
SECRETARIO BILINGUE

Acrgditaciény
Institucional

en ALTA CALIDAD
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2028
2028
4103

c6DIGO

0060
0037
0085
1045
0137
0150
2028
2028
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2044
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2087
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3124
3132
3132
3132
4182
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SECRETARIO EJECUTIVO 4210 24 1 0 0
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 23 15 3 3
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 22 35 27 3 5
OPERARIO CALIFICADO 4169 20 20 19 1 0
OPERARIO CALIFICADO 4169 17 7 0 4
CELADOR 4097 14 1 0 1
| TOTAL | | 170 | 12 10 28

23.7 PLANTA GLOBAL - CARGOS VACANTES PARA CONCURSO

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, cuenta con una planta global de 170 cargos

NATURALEZA DEL CARGO CANTIDAD

distribuida en:

CARGOS DE PERIODO FlIJO

1

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 32

CARGOS DE CARRERA

137

Existen 78 cargos de carrera, actualmente distribuidos en 40 vacantes y 38 nombramientos
provisionales; por lo cual la Subdireccion de Talento Humano, adelantard las acciones necesarias
con el fin de realizar el concurso de méritos para proveer los cargos en comento de conformidad
con la normatividad vigente en la materia.

TIPO NOMBRAMIENTO

NIVEL DENOMINACION CARGO OCUPADO VD Total, general
ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 22 00404422 CARRERA 1 1
NOMB. PROVISIONAL 11 11
VACANTE 8 8
OPERARIO CALIFICADO 17 00416917 NOMB. PROVISIONAL 7 7
VACANTE 1 1
OPERARIO CALIFICADO 20 00416920 NOMB. PROVISIONAL 7 7
VACANTE 1 1
SECRETARIO EJECUTIVO 23 00421023 CARRERA 5 5
NOMB. PROVISIONAL 1 1
VACANTE 3 3
PROFESIONAL MEDICO MEDIO TIEMPO 17 MT208517 NOMB. PROVISIONAL 2 2
VACANTE 1 1
ODONTOLOGO MEDIO TIEMPO 17 | MT208717 VACANTE 1 1
7 2 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 14 | 00202814 CARRERA 2

Acrednqmc’mV
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PROFESIONAL ESPECIALIZADO 16 | 00202816 CARRERA 1 1
NOMB. PROVISIONAL 4 4

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 11 | 00204411 CARRERA 5 5
NOMB. PROVISIONAL 2 2

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 9 00204409 CARRERA 2 2
NOMB. PROVISIONAL 2 2

TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 15 00312415 CARRERA 1 1
NOMB. PROVISIONAL 1 1

TECNICO ADMINISTRATIVO 17 00312417 CARRERA 3 3
NOMB. PROVISIONAL 1 1

TECNICO OPERATIVO 14 00313214 VACANTE 4 4
TECNICO OPERATIVO 17 00313217 CARRERA 1 1
78 78

23.8 PLANTA DE PERSONAL DOCENTE

A la fecha se encuentran vinculados 67 docentes de carrera, de los cuales 1 se encuentran
en comision para desempeiar un cargo de libre nombramiento y remocién dentro de la
universidad.

PLANTA DOCENTE CARGOS ADICIONADOS

APROBADAPORACUERDO  MEDIANTE ACUERDO 041~ DOCENTESENCOMISION - CARGOS LS

EN CARGO PROVISTOS VACANTES
ADMINISTRATIVO

014 21-10-2013
10-04-2000

105 19 1 67 57

En consecuencia, a diciembre de 2025 tenemos 57 vacantes de docentes de carrera.

24. PLAN PREVISION DE RECURSOS

La gestidn estratégica del Talento Humano define en cada uno de sus planesy programas que propenden
el cumplimiento de los objetivos institucionales y el fortalecimiento, bienestar e integralidad del talento
humano de la entidad en las fases de ingreso, desarrollo y retiro.

:;?5?&?:3‘5’;.% (@
en ALTA CALIDAD z icontec
y ETICA, SERVICIO Y SABER -

ISO 5001

CO-SC-CER394794



UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
Pagina 20 de 50

El Plan de Previsidon de Recursos tiene como finalidad diseiar estrategias de planeacién anual, técnicay
econdmica que permita establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempefiar
exitosamente los empleos de la Universidad.

24.10bjetivo General

El Plan Integral de Previsidon de Recursos de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca tiene como
propdsito garantizar la disponibilidad, sostenibilidad y eficiencia en la gestion de los recursos
institucionales, con especial énfasis en el talento humano, para asegurar el cumplimiento de la misién
académica, investigativa y administrativa de la Universidad.

24.2 Plan Prevision de Recursos

Este plan constituye una herramienta estratégica que permite anticipar las necesidades de personal,
optimizar la asignacidn de recursos y consolidar procesos de gestidon basados en el mérito, la eficiencia
operativa y el fortalecimiento institucional. Su enfoque integra criterios técnicos, organizacionales y
financieros, lo cual facilita la toma de decisiones oportunas, la planeacion anual y la sostenibilidad del
funcionamiento universitario.

La Gestion Estratégica del Talento Humano orienta este ejercicio, alineando los procesos de ingreso,
desarrollo y retiro del personal con los objetivos institucionales y promoviendo condiciones que
fortalezcan el bienestar, la capacidad operativa y la calidad del servicio prestado a la comunidad
universitaria.

Para la vigencia 2026, el Plan de Previsidon de Recursos se formuld en correspondencia con la solicitud
elevada por la Subdireccién de Talento Humano mediante el memorando No. 20251340024193 del 15
de octubre de 2025, el cual justifica y proyecta los requerimientos necesarios para asegurar la
disponibilidad de personal acorde con las necesidades actuales y futuras de la Universidad. Actualmente,
el plan se encuentra en proceso de aprobacion por parte del Consejo Superior Universitario, como paso
previo para su implementacion.

Este documento consolida los lineamientos estratégicos que orientaran la gestién del talento humano
en 2026, contribuyendo a la optimizaciéon de la planta de personal, la sostenibilidad financiera y la
continuidad de los procesos misionales que soportan el desarrollo institucional.
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umosote | meovevnoucion | YisORREUERIOO 08
170 ADMINISTRATIVO 19.334.963.959
124 DOCENTE CARRERA 32.590.803.744
608 DOCENTES CATEDRA 26.482.265.615
428 DOCENTES OCASIONALES 59.828.842.187
170 SUPERNUMERARIO 14.722.659.466
TOTALES 152.959.534.971

25 PLAN DE BIENESTAR, INCENTIVOS Y ESTIMULOS PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO
25.1 INTRODUCCION

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca presenta el Plan de Bienestar, Incentivos y Estimulos
para el personal administrativo correspondiente a la vigencia 2026. Este documento se alinea con los
lineamientos del Programa Nacional de Bienestar 2023—2026, cuyo propdsito es promover iniciativas y
estrategias que fortalezcan el bienestar laboral de las servidoras y los servidores publicos, favoreciendo
el equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral. Asi mismo, busca impulsar su productividad social
mediante acciones de motivacidn y reconocimiento al buen desemperio, fortaleciendo la identidad
institucional y la vocacidn por el servicio publico.

En concordancia con lo anterior, y articulado con el Plan Institucional de Capacitacion, este plan aporta
al cumplimiento de los cinco ejes estratégicos definidos:

Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Eje 2: Salud Mental

Eje 3: Diversidad e Inclusién

Eje 4: Transformacidn Digital

Eje 5: Identidad y Vocacidn por el Servicio Publico

La Subdireccion de Talento Humano, como lider de la gestidn estratégica del talento humano, formula
el presente plan con el fin de contribuir al logro de las metas establecidas por el Gobierno Nacional.
Asimismo, busca incentivar condiciones que favorezcan la salud mental y la generacién de ambientes de
trabajo saludables, en coherencia con los principios del Cédigo de Integridad Institucional: compromiso,
respeto, honestidad, diligencia, sentido de pertenencia y justicia. De igual manera, articula acciones
orientadas a intervenir y fortalecer los aspectos identificados en los resultados de la medicion de clima
laboral 2025.
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Sustentados en las siguientes normas internas: Acuerdo 059 de 2023, Resolucion 381 de 2024 y
Resolucién 1780 de 2023.

25.2 OBJETIVO GENERAL

Implementar las acciones de bienestar, incentivos y estimulos dirigidas al personal administrativo y
docente de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, con el fin de fortalecer su bienestar integral,
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo en el desempefio de sus funciones, promover la
salud mental y mejorar el clima organizacional, en coherencia con las normas institucionales y en apoyo
al cumplimiento de los propdsitos misionales.

25.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer el bienestar de los servidores de la entidad, cumpliendo asi con el Programa Nacional
de Bienestar 2023 — 2026 y el Plan de intervencion derivado de la medicién de Clima
Organizacional 2025.

e Promover por medio de estimulos e incentivos, el desarrollo integral del talento humano con el
fin de reconocer la labor e inspirar a continuar cumpliendo los objetivos institucionales.

e Realizar actividades que permitan el desarrollo integral del Talento Humano, mejorando su salud
mental y apoyando asi el mejoramiento del clima organizacional de la Universidad.

e Promover la disminucion del riesgo psicosocial y el buen equilibrio emaocional en los funcionarios
de la Universidad, mejorando su calidad de vida y el bienestar de sus familias.

25.4 MARCO NORMATIVO

Constitucién Politica de Colombia, en su Articulo 54 establece: “Es obligacién del Estado y los
empleadores ofrecer formacidn y habilitacidn profesional y técnica a quienes lo requieran”.

Decreto ley 1567 de 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, El paragrafo del Articulo 36 establece que “Con el propdsito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor
y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la presente Ley”.

Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el decreto Unico Reglamentario del Sector de
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Funcién Publica.

Ley 1960 de 2019 la cual dispone: Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del Decreto-ley 1567 de 1998,
“g) Profesionalizacidn del servidor publico. Los servidores publicos, independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estado, podrdn acceder a los programas de capacitacidn y bienestar que adelante la
entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa”.

Resolucién 381 del 20 de febrero de 2024, por la cual se dictan nuevas disposiciones en materia de
capacitacidn para el personal administrativo de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y se
deroga la Resolucién 1476 del 26 de septiembre de 2016.

Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026, con los ejes: i) equilibrio psicosocial; ii) salud mental; iii)
diversidad e inclusidn; iv) transformacién digital y v) identidad y vocacidn por el servicio publico.
Resolucién 1780 de 2023 “Por la cual se implementa la semana de la felicidad laboral en la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca”.

Acuerdo 053 del 23 de noviembre de 2023, por el cual se adopta el Estatuto del personal Administrativo
de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Resolucién 2411 del 19 de diciembre de 2025 “Por la cual se liquida el presupuesto de la UNIVERSIDAD
COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA correspondiente a la vigencia fiscal del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2026”.

Informe de Resultados de la Medicién de Clima Organizacional 2025, concluyendo que el clima laboral
general es favorable con un porcentaje del 84%, marcando una variable con gran oportunidad de mejora
como lo es Bienestar y salud fisica, identificando los siguientes aspectos:

>
>
>
>
>

Niveles de estrés elevados (aunque no afectan el entorno familiar).
Muy baja actividad fisica fuera del horario laboral.

Carga laboral percibida ligeramente alta en algunos grupos.
Algunas dificultades para expresar desacuerdos.

Areas especificas con puntajes bajos en condiciones de trabajo.

4
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Tabla 5. Promedio por variable

Categorias Subcategoria Variables punm].e Escala 100%
promedio

Compafierismo y

Relaciones colaboracidn. 3,5 88%
Interpersonales
Comunicacion 3,3 83%
Procesos Cohesidn de Tratago én deppo 34 85%
Organizacionales grupo Productividad 3,6 20%
Bienestar y salud
. . 2.8
Calidad de vida fisica e
laboral Condiciones de
trabajo 3,4 o0
Orgullo y pertinencia 3,6 0%
T Satisfaccidn por el
trabajo 3.4 85%
Estructura Politicas y Derechos y 1.4 -
organizacional reglamentacion obligaciones !
Promedio 3,3 83%
Institucional

Fuente: Informe analisis Clima Organizacional

25.5 METODOLOGIA Y ALCANCE:

Implementacion de actividades virtuales y presenciales de bienestar, incentivos y estimulos dirigidas al
personal administrativo y docente de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, orientadas a
fortalecer su bienestar integral y contribuir al mejoramiento del clima organizacional.

25.6 PRESUPUESTO ASIGNADO PARA EL ANO 2026:

Segln Acuerdo 078 del 11 de diciembre de 2025 y Resolucidn 2825 del 30 de diciembre de 2025, se
destinaron $139.607.279 (CIENTO TREINTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS SIETE MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y NUEVE PESOS), en el rubro Formacién y Capacitaciéon Personal Administrativo para la
ejecuciéon del mencionado Plan para la vigencia 2026.

Del mencionado rubro se ejecutan los gastos contemplados para realizar el pago de capacitadores,
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inscripciones, apoyo logistico, viaticos y tiquetes, entre otros, como actividades para el mejoramiento
del clima organizacional.

25.7 ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION:

e Formulacidon y realizacion de actividades durante toda la vigencia que permitan lograr los
objetivos plasmados, con apoyo del presupuesto asignado; permitiendo el acercamiento de los
funcionarios de la institucion.

e Campafias de expectativa por medio de todos los canales institucionales para participacion de
la comunidad universitaria.

e Entrega de recordatorios o material fisico que permita afianzar los objetivos y las actividades de
bienestar realizadas.

e La Subdireccion de Bienestar Universitario como responsable del bienestar laboral, en
coordinacion con la Subdireccién de Talento Humano, realizara las actividades enunciadas en el
plan.

e En atencién a los resultados expuestos en la medicion de Clima organizacional 2025 se
implementardn actividades especificas sobre los siguientes temas: Bienestar y salud fisica.

Condiciones de trabajo.

Trabajo en equipo.

Comunicacion interna.

Manejo del estrés y carga laboral.

Motivacién, reconocimiento y satisfaccion laboral.
Inteligencia Emocional.

O O O O O O

25.8 FORMULACION DEL PLAN DE BIENESTAR, INCENTIVOS Y ESTIMULOS 2026:

Eje Actividades

Juegos deportivos Nacionales. (Subdireccion de Bienestar
Universitario)

\4

» Dotacion de elementos deportivos y recreativos. (Subdireccién de
Bienestar Universitario)
- . . »  Entrenamientos para diferentes torneos Grupos de representacion
Equilibrio Psicosocial . L . . L .
deportiva (docentes y administrativos) (Subdireccion de Bienestar
Universitario)
» Inscripcidn a actividades recreativas y deportivas externas, caminatas,

carreras, paradas, festivales etc. (Subdireccidn de Bienestar
— / Universitario)

\Z
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» Teletrabajo/ Trabajo virtual en casa (segun normatividad institucional)
SST.

» Apoyo econdmico enfermedades catastréficas o huérfanas.
(Subdireccién de Bienestar Universitario)

» Capacitacion sobre Manejo del estrés y carga laboral. (SST)

» Capacitacion en Trabajo en equipo. (Subdireccidn de Talento Humano -
SST)

» Capacitacion en Comunicacion interna. (Subdireccidn de Talento
Humano - SST)

» Formacién en Inteligencia Emocional. (Subdireccién de Talento
Humano - SST)

» Semana de la Felicidad Laboral. (Subdireccidn de Talento Humano)

»  Proteccién a la maternidad y la paternidad. (Subdireccion de Bienestar
Universitario)

Salud Mental »  Preparacioén para el Retiro Laboral (Pre pensionados) (Subdireccion de
Bienestar Universitario)

» Orientacidn psicoldgica. (Subdireccidn de Bienestar Universitario)

» Diade la secretaria y talento humano con funciones secretariales.
(Subdireccién de Bienestar Universitario)

» Pdliza para gastos exequiales de funcionarios administrativos y
docentes. (Subdireccion de Bienestar Universitario)

» Conmemoracion de dias especiales, dia de la mujer, dia del hombre,
dia de los nifios, dia de la madre, actividades decembrinas, entre otros.
(Subdireccién de Bienestar Universitario)

» Actividad Dia del Educador. (Subdireccion de Bienestar Universitario)

» Distinciones, menciones de honor por quinquenios. (Subdireccion de
Bienestar Universitario)

» Distinciones Académicas y Estimulo a Docentes Estatuto Docente —
Acuerdo 043 del 07 de diciembre de 2021. (Subdireccién de Bienestar
Universitario)

Articulo 183. Distinciones académicas, Se establecen las siguientes
distinciones académicas para docentes de planta y ocasionales
. . ., vinculados con la Universidad en todas las categorias:

Diversidad e Inclusion
Excelencia Docente
Excelencia en Investigacion.
Excelencia en Proyeccion Social.
Excelencia Académico- Administrativa
Cada una de estas distinciones y bonificaciones son equivalentes al
70% del salario minimo legal mensual vigente.

» Actividad dia del administrativo. (Subdireccion de Bienestar
Universitario)

»  Estimulo a funcionarios Administrativos de carrera por labor cumplida.
(Subdireccion de Bienestar Universitario)

La Universidad otorgara a los funcionarios Administrativos de Planta
por cada cinco (5) afios de servicio, un estimulo econémico del 15% del
Salario Minimo Mensual Legal Vigente - SMMLYV, el cual se pagard en la
némina del mes en que se cause el derecho.
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Este estimulo iniciara a partir del 1. de enero de 2023 y no constituye
factor salarial.

Estimulo por innovacidn administrativa, al personal administrativo que
elabore o implemente herramientas administrativas o tecnoldgicas,
para hacer mas eficiente la prestacion del servicio dentro de las
dependencias, asi:

Al primer puesto, dos (2) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
(SMMLV).

Al segundo puesto, un (1) Salario Minimo Mensual Legal Vigente
(SMMLV).

Al tercer puesto, Cero puntos Cinco (0.5) Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes (SMMLV). (Subdireccidn de Bienestar Universitario)
Vacaciones recreativas hijos de los funcionarios. (Subdireccion de
Bienestar Universitario)

Actividad de fin de afio. (Subdireccion de Bienestar Universitario)

\4

\4

v

\4

Identidad y Vocacién por el Servicio Capacitacidn en Integridad.

Pdblico

v

Programa de prevencién de la enfermedad y promocién de la salud
(Estrategias como, campaifias, talleres, piezas graficas, videos, foro,
Transformacion Digital conferencias, entre otros). SST.

Aplicacién de las actividades de forma accesible, ya sea por medios
tecnoldgicos virtuales o de forma presencial.

\4

25.9 EVALUACION DEL PLAN DE BIENESTAR, INCENTIVOS Y ESTIMULOS 2024

El analisis del plan de bienestar, incentivos y estimulos se realizara de forma anual, una vez se hayan
ejecutado las actividades programadas mediante los siguientes indicadores:

INDICADOR FORMULA META
. a4 No. Presupuesto ejecutado
Ejecucion:

% de presapuesto ejecutado No. Presupuesto aprobado X 100% z 20%
R A R e No. Funcionarios en la actividad X 1004 . oo
que acuden a las actividades No. To?l de funciongrigs ° = 0

invitados a la activida

El indicador de ejecucién permite establecer el cumplimiento del presupuesto asignado para los temas
de propuestos en el Plan.

El indicador de cobertura permite establecer el porcentaje de funcionarios que acuden a las
actividades.

25.10 ENTIDADES DE APOYO

—
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e (Caja de compensacion de los funcionarios administrativos.
e ARL los funcionarios administrativos.

26 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
26.1 INTRODUCCION

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca orienta el Plan Institucional de Capacitacién para el
personal administrativo en concordancia con los ejes estratégicos del Plan Nacional de Formaciony
Capacitacién para los Servidores Publicos 2023—2030. Este plan tiene como propdsito principal
fortalecer las competencias del personal administrativo para el adecuado ejercicio de la gestidn
publica, tomando como referencia la misidén y vision institucional.

La Subdireccion de Talento Humano es la dependencia responsable de consolidar y presentar al
Comité de Capacitacion, Méritos y Estimulos del Personal Administrativo la propuesta de
actualizacién del Plan Institucional de Capacitacidn para la vigencia 2026. Para ello, se integran las
necesidades identificadas en la encuesta aplicada a todas las dependencias entre el 12 y el 18 de
noviembre de 2025, a través de formulario de Google Forms; dichas necesidades se articulan con
las lineas definidas en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion para los Servidores Publicos y
con los resultados de la evaluacidn del desempefio del personal administrativo de carrera.

Asi mismo, el presente Plan incorpora las acciones establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional
2025-2029, especificamente en las apuestas A3. Capital Intelectual y A5. Gestién del Conocimiento
y Aprendizaje Organizacional, con énfasis en los elementos:

E13. Implementacion de una ruta institucional de formacion en tecnologias emergentes para
funcionarios administrativos, docentes y directivos, con niveles progresivos y enfoque aplicado
a las funciones misionales y de apoyo, incluyendo un sistema de mentoria y desarrollo
profesional apoyado en inteligencia artificial.

E23. Implementacion de cinco espacios anuales de entrenamiento presencial y virtual (Edux-
Tech) para colaboradores de la Universidad, garantizando su inclusién en el Plan Institucional
de Capacitacion y contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo profesional.

El Plan Institucional de Capacitacion 2026 se sustenta en el Acuerdo 078 del 11 de diciembre de
2025, mediante el cual se aprobé el presupuesto de la Universidad para la vigencia fiscal del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025. El detalle de los rubros asignados se encuentra en la Resolucién
2825 del 30 de diciembre de 2025, “Por la cual se liquida el presupuesto de rentas, recursos de
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capital y el presupuesto de gastos de funcionamiento y de inversidon de la vigencia 2026 de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca”.

En consecuencia, el Plan Institucional de Capacitacion desarrolla sus temdticas de manera
cronoldgica, con el fin de fortalecer y desarrollar las competencias del personal administrativo,
promoviendo la mejora del desempeiio individual y colectivo para el logro de los objetivos
institucionales. Las actividades se ejecutaran mediante metodologia presencial individual o grupal.

26.2 OBJETIVO GENERAL

Orientar los procesos de capacitacién y formacién de los funcionarios de la Universidad, con el propdsito
de desarrollar y fortalecer sus capacidades, destrezas, habilidades y competencias fundamentales,
asegurando una prestacién del servicio mas eficiente, oportuna y de alta calidad. Este enfoque formativo
permite alinear el desempefio del talento humano con los objetivos estratégicos institucionales,
promoviendo el desarrollo profesional continuo de los empleados, el fortalecimiento de la cultura y del
clima organizacional, y la consolidacion de practicas laborales que favorezcan la innovacién, la mejora
continua y la excelencia en la gestién publica universitaria.

26.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer la prestacion del servicio, asegurando estandares de eficiencia, oportunidad y calidad.

e Alinear el desempeiio del talento humano con los objetivos estratégicos institucionales, conforme
al Plan de Desarrollo Universitario y a los lineamientos de modernizacién organizacional.

e Promover el desarrollo profesional y la movilidad funcional mediante programas de formacion,
actualizacidn técnica, certificaciones, cualificacion y educacion continua.

e Mejorar la cultura y el clima organizacional, fomentando entornos laborales colaborativos,
respetuosos y orientados al logro.

e Impulsar buenas practicas administrativas, la innovacion y la transformacion digital, en
cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG) y de la normatividad vigente
sobre gestion del talento humano en el sector publico.

e Consolidar un enfoque de mejora continua, asegurando la evaluacién periddica de necesidades, el
seguimiento de resultados y el cierre de brechas de formacion.
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26.4 MARCO NORMATIVO

Constitucién Politica de Colombia, en su Articulo 54 establece: “Es obligacion del Estado y los
empleadores ofrecer formacidn y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran”.

Ley 190 de 1995. Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la
Administracién Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupciéon administrativa.
En su Articulo 64 establece que “Todas las entidades publicas tendrdn un programa de induccion
para el personal que ingrese a la entidad, y uno de actualizacion cada dos afios, que contemplardn -
entre otros- las normas sobre inhabilidades, incompatibilidades, las normas que rifien con la moral
administrativa, y en especial los aspectos contenidos en esta Ley”,

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado. En el Titulo | Crea el Sistema Nacional De Capacitacién,
como “el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de
capacitacion, dependencias y recursos organizados con el propdsito comun de generar en las
entidades y en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en funcion
de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para ello de manera coordinada
y con unidad de criterios”. De igual manera, dispone en su Articulo 3: “Con el propdsito de organizar
la capacitacion internamente, cada entidad formulard con una periodicidad minima de un afio su
plan institucional de capacitacion”.

A suvez, el Articulo 4 define capacitacion como “Conjunto de procesos organizados, relativos tanto
a la educacién no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de
educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misidn institucional, a la mejor
prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal
integral. Esta definicion comprende los procesos de formacién, entendidos como aquellos que
tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los
principios que rigen la funcidon administrativa”.

En el Articulo 7 indica “Los Planes Institucionales de cada entidad deben incluir obligatoriamente
programas de induccion y de reinduccidn, los cuales se definen como procesos de formacién y
capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion empleado a la cultura organizacional, a
desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle informacion
necesaria para el mejor conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el
aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodoldgico flexible,
integral, practico y participativo”.

“

En el Articulo 12 establece, Obligaciones de los Empleados con respecto a la capacitacion: “a)
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Participar en la identificacion de las necesidades de capacitaciéon de su dependencia o equipo de
trabajo; b) Participar en las actividades de capacitacidén para las cuales haya sido seleccionado y
rendir los informes correspondientes a que haya lugar; c) Aplicar los conocimientos y las habilidades
adquiridos para mejorar la prestacion del servicio a cargo de la entidad; d) Servicio de agente
capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera; e) Participar activamente en la
evaluacion de los planes y programas institucionales de capacitacion, asi como de las actividades de
capacitacion a las cuales asista; f) Asistir a los programas de induccidn o reinduccién, segun su caso,
impartidos por la entidad”.

Ley 1064 de 2006: Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano establecida como educacion no formal. En el Articulo 1 sefiala: “Reempldcese la
denominacion de Educacion no formal contenida en la Ley General de Educacion y en el Decreto
Reglamentario 114 de 1996 por Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano”.

Decreto 4904 de 2009. Por el cual se reglamenta la organizaciéon, oferta y funcionamiento de la
prestacién del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras
disposiciones. Ensu Articulo 1, Numeral 1.3.1. Dispone: “Son objetivos de la educacion para el trabajo
y el desarrollo humano: Promover la formacion en la prdctica del trabajo mediante el desarrollo de
conocimientos técnicos y habilidades, asi como la capacitacion para el desempefio artesanal,
artistico, recreacional y ocupacional, la proteccion y aprovechamiento de los recursos naturales y la
participacion ciudadana y comunitaria para el desarrollo de competencias laborales especificas

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Puablico. En el Titulo 4 Establece las competencias laborales generales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerarquicos. Define las competencias como “la capacidad de una persona para
desempefiar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados
esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que estd
determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe
poseer y demostrar el empleado publico”.

Carta Iberoamericana de la Funcién Publica: “La profesionalizacion de la funcidn publica garantiza
gue los servidores posean los atributos necesarios para el logro de los objetivos de los estados. Tales
atributos se refieren al mérito, la capacidad, la vocacién de servicio, la eficacia en el desempefio de
las funciones asignadas, la responsabilidad, la honestidad y la adhesion a los principios y valores de
la democracia”.

En su Capitulo Segundo, la Carta establece los criterios orientadores y principios rectores. En el
numeral 37, concerniente al Desarrollo, indica que “Los sistemas de funcion publica deben
incorporar mecanismos que favorezcan y estimulen el crecimiento de las competencias de los
empleados publicos, mantengan alto su valor de contribucion y satisfagan en lo posible sus
expectativai,de progreso profesional, armonizando éstas con las necesidades de ganizacion.
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Los empleados publicos deberan recibir la capacitacion adecuada para complementar su formacion
inicial o de acceso, para adaptarse a la evolucién de las tareas, para hacer frente a déficits de
rendimiento, para apoyar su crecimiento profesional y para afrontar los cambios organizativos.

Circular Externa 100-010 de 2014 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica: Sefiala
los términos en que se deben dar los programas de capacitacion asi:

Educacién para el trabajo y desarrollo humano: “(...) Se ofrece con el objeto de complementar,
actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecidn al sistema
de nivelesy grados establecidas para la educacion formal. El tiempo de duracién de estos programas
serda minimo de 600 horas para la educacién formacion laboral y de 160 para la formacién académica.
A esta capacitacién pueden acceder los empleados con derechos de carrera administrativa, y de
libre nombramiento y remocién”.

Programas de Induccidn: “Orientados a fortalecer la integraciéon del empleado a la cultura
organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad, desarrollar habilidades
gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacidn para el conocimiento de la funcién
publica y del organismo en el que presta sus servicios, durante los cuatro (4) meses siguientes a su
vinculacion. A estos programas tienen acceso los empleados de carrera administrativa, y de libre
nombramiento y remocién, provisionales y temporales”.

Programas de Reinduccién: “Estan dirigidos a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos a los cuales se
refieren sus objetivos, y se impartirdn por lo menos cada dos afios, o en el momento en que se
produzcan esos cambios. A estos programas tienen acceso los empleados de carrera administrativa,
y de libre nombramiento y remocidn, provisionales y temporales”.

Los cursos, diplomados y demas actividades que se programen en el marco de la capacitaciéon deben
financiarse con los recursos presupuestales destinados para el PIC.

Entrenamiento en el puesto de trabajo: “Busca impartir la preparacién para el ejercicio de las
funciones del empleo con el objetivo de que asimilen en la practica los oficios; se orienta a atender,
en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo,
mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata.
La intensidad horaria debe ser inferior a 160 horas y se pueden beneficiar de éste los empleados de
carrera administrativa, y de libre nombramiento y remocién, provisionales y temporales”.

La Educacién formal “Entendida como aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares progresivas
y conduce a grados y titulos, hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen
por las normas que regulan el sistema de estimulos. Tienen derechos a acceder a_e Drogramas
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de educacién formal los empleados con derechos de carrera administrativa y de libre nombramiento
y remocidn, siempre y cuando cumplan con los requisitos sefialados en la norma vigente”. (Decreto
Ley 1567 de 1998 y Articulo 78 del Decreto 1227 de 2005).

Profesionalizacién: “Para evitar que el término de profesionalizacién tienda a generar confusién y se
asocie al interés por aumentar el porcentaje de servidores titulados por la educacion formal es
necesario precisarlo. Michoa (2015) sefiala que este concepto hace referencia al proceso de transito
de una persona, que inicia con su ingreso al servicio publico, el posterior crecimiento y desarrollo en
el mismo y que culmina con su egreso (planificado y controlado). Este proceso es independiente al
nivel jerarquico del servidor y en ese sentido, la profesionalizacién estrecha las brechas que puedan
existir entre los conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y conocimientos
puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo”.

“«

Referente: “... a las personas vinculadas mediante contrato de prestacion de servicios no son
beneficiarios de los programas de capacitacion o de educacidn formal por cuanto no tienen calidad
de servidores publicos. No obstante, podran asistir a las actividades que imparta la entidad en
difusion de temas transversales de interés para el desempenfio institucional”; por lo anterior, los
contratistas de la Universidad participardn en capacitaciones relacionadas con induccion y
reinduccién, incluyendo el manejo de los sistemas de informacidn de su competencia.

Decreto Ley 894 de 2017: “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion
del Conflicto y la Construccidn de una Paz Estable y Duradera”.

Circular Externa No.11 DAFP, 2017. Cumplimiento Acuerdos alcanzados como resultado de la
negociacién colectiva con las organizaciones sindicales de empleados publicos.

Circular Externa No.12 DAFP, 2017. Lineamientos sobre jornada laboral, principio de igualdad en las
relaciones laborales y proteccion a la mujer.

Articulo decimo de la Resolucidn 2069 de 2019, por la cual se implementa el Acuerdo Colectivo
suscrito entre la Universidad Colegio Mayar de Cundinamarca UNICOLMAYOR vy las Organizaciones
Sindicales: Asociacion Sindical de Empleados No Docentes y Docentes de Universidades
Colombianas - ASOUNICOL, Sindicato Nacional de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia - SINTRAUNICOL y Asociacion Sindical de Empleados de lo Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca — ASUCOLMAYOR, el cual indica:
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“..) ARTICULO DECIMO. - CAPACITACION PARA EL PERSONAL
ADMINISTRATIVO: UNICOLMAYOR distribuird el 100% del presupuesto
asignado por vigencia para Formacion y Capacitacion del Personal
Administrativo, de la siguiente forma:

® 40% en Capacitacion o Formacion para el Trabajo
® 40% en Capacitacion Formal

® 20% en Tiquetes Aéreos y Comisiones de Servicio, rubro que se destinard
para temas relacionados con capacitacion para el personal administrativo.

Pardgrafo Primero: Para los efectos del presupuesto, se tendrd como base
inicial, el monto asignado para la vigencia 2019 y se garantizard anualmente,
por lo menos el incremento del IPC de la vigencia correspondiente.

Pardgrafo Segundo: La conformacion del Comité de Capacitacion, Méritos y
Estimulos para el Personal Administrativo serd de la siguiente manera:

1. Vicerrector Administrativo, quien serd el presidente del Comité

2. Jefe de la Division de Recursos Humanos, quien serd el Secretario del
Comité

3. Jefe de la Division Financiera
4. Jefe de la Division del Medio Universitario
5. Tres (3) Funcionarios Administrativos electos por voto popular

Paragrafo Tercero: UNICOLMAYOR se compromete a realizar la eleccion de
los tres (3) Funcionarios Administrativos durante el primer bimestre de
2020(...)"

Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 — 2030 de la Direccidn del Empleo Publico, el cual
establece una serie de componentes y ejes que permiten alcanzar los objetivos de capacitacidn en
el servidor publico, asi:
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Territorio, Vida y " . . Paz Total, Memoria y
Ambiente . o Derechos Humanos
Habilidades y ( » Mujer, Inclusion y
C Competencias ) P N FC ( diversidad

Etica, probidad e Transformacion Digital y
identidad de lo Publico Cibercultura

Fuente: Direccién de Empleo Publico - Funcién Publica y ESAP, 2023.

Fuente: DAFP.

Resolucion N° 2029 de 30 de diciembre de 2022, por la cual se implementa el Acuerdo Colectivo
suscrito entre la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca — UNICOLMAYOR y Organizaciones
Sindicales: Sindicato Nacional de Trabajadores y Empleados Universitarios de Colombia —
SINTRAUNICOL-UCMC, Asociacion Sindical de Empleados No Docentes y Docentes de Universidades
Colombianas - ASOUNICOL, Asociacion Sindical de Profesores Universitarios Seccional Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca ASPU-UCMC, Sindicato de Profesores Universitarios de Colombia
SINPROUNICOL S.I., y Asociacion Sindical de Empleados de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca — ASUCOLMAYOR; en la cual se dictan entre otras las siguientes disposiciones:

“(...) ARTICULO VIGESIMO QUINTO. APOYO CAPACITACION SINTRAUNICOL-UCMC: La
Universidad destinard dentro del presupuesto la suma de cuatro (4) Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes — SMMLV para la capacitacion sindical de los afiliados a
la Organizacion Sindical SINTRAUNICOL-UCMC en la vigencia 2022. La ejecucion de
dichos recursos se hard dentro del marco de la autonomia sindical.

A partir de la vigencia 2023 se destinard la suma de cinco (5) Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes — SMIMLV.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO: Teniendo
en cuenta la Circular Externa No. 100-010 -2014 del DAFP, Unicolmayor impartird a los
empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion,
provisionales y supernumerarios, y una vez se haya realizado nombramiento en nuevo
cargo, traslado de drea académico administrativa, la preparacion en el ejercicio de las
funciones del empleo, con el objetivo de que se asimilen en la prdctica los oficios, se
oriente a atender en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas
para el desempeiio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y
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actitudes observables de manera inmediata. La intensidad horaria del entrenamiento
en el puesto de trabajo deberd ser inferior a 160 horas. (...)

(..) ARTICULO TRIGESIMO. ACTUALIZACION DEL PLAN DE FORMACION Y
CAPACITACION PARA EL TRABAJO: Dentro de los tres (3) meses siguientes a la firma
del Acuerdo, la Universidad conformard una mesa de trabajo con las Organizaciones
Sindicales interesadas para la Actualizacion del Plan de Formacion y Capacitacion,
teniendo en cuenta los acuerdos suscritos con SINTRAUNICOL Nacional por negociacion
colectiva alcanzada por las organizaciones sindicales de empleados publicos el 29 de
junio de 2017, donde Unicolmayor ajustard el plan institucional de capacitacion a los
lineamientos contenidos en el plan nacional, introduciendo un esquema de
capacitacion organizacional y tres (3) temdticos: i) la gestion del conocimiento, ii) la
creacion de valor publico y iii) la gobernanza para la paz.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. PLAN DE CAPACITACION PARA ATENCION DE
GRUPOS PRIORIZADOS: A partir de la vigencia 2023, la Universidad se compromete, a
través de la Subdireccion de Bienestar Universitario y la Subdireccion de Talento
Humano, a presentar la programacion anual que conlleve a la cualificacion del talento
humano administrativo en temas inherentes a grupos poblacionales priorizados y
caracterizados con capacidades especiales y diferenciales. (...)

(..) ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. APOYO CAPACITACION ASOUNICOL: La
Universidad se compromete a incluir dentro del presupuesto para temas de
capacitacion para la Asociacion Sindical ASOUNICOL lo siguiente:

1. Cuatro (4) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes(SMMLV) para la vigencia
2022, a partir de la firma del Acuerdo de Negociacidn Sindical.

2. Cinco (5) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV) para la vigencia
2023.

3. Seis (6) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes (SMMLV) a partir de la
vigencia 2024.

Pardgrafo Primero. La ejecucion de dichos recursos se hard dentro del marco de la
autonomia sindical y serdn administrados por ASOUNICOL, previa solicitud de la Junta
Directiva.
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ARTICULO CUADRAGESIMO. APOYO CAPACITACION AFILIADOS ASOUNICOL: La
Universidad concederd un apoyo econdmico de tres (3) Salarios Minimos Diarios
Legales Vigentes (SMDLV) por dia y por dfiliado, para la asistencia a eventos de
capacitacion y formacion sindical fuera de Bogotd D.C., incluida la negociacion
colectiva, con un tope mdximo de tres (3) Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes (SMIMLV) para la vigencia 2022, cuatro (4) Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes (SMIMLV) para la vigencia 2023 y cinco (5) Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes (SMMLV) a partir de la vigencia 2024.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. CAPACITACION PERSONAL PROVISIONAL Y
SUPERNUMERARIO: UNICOLMAYOR distribuird el 100% del presupuesto asignado por
vigencia para Formacion y Capacitacion del Personal Administrativo, de la siguiente
forma:

e 40% en Capacitacion o Formacion para el Trabajo, del cual se destinard el 60% para
atender las solicitudes de los funcionarios vinculados bajo la modalidad de
provisionalidad y supernumerario, y el 40% para atender las solicitudes de los
funcionarios de carrera.

e 40% en Capacitacion Formal.

e 20% en Tiquetes Aéreos y Comisiones de Servicio, rubro que se destinard para temas
relacionados con capacitacion para el personal administrativo.

Los pardgrafos descritos en el Articulo Décimo de la Resolucion N° 2069 no son objeto
de modificacion alguna. {(...)

(...) ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO. APOYO CAPACITACION SINPROUNICOL S.1:
La Universidad destinard dentro del presupuesto la suma de cuatro (4) Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes — SMMLV para la capacitacion sindical de los
dfiliados a la Asociacion Sindical SINPROUNICOL S.I. en el Sequndo Semestre de la
vigencia 2022. La ejecucion de dichos recursos se hard dentro del marco de la
autonomia sindical.

A partir de la vigencia 2023, se destinard la suma de cinco (5) Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes — SMIMLV. {(...)

(..) ARTICULO SEXAGESIMO TERCERO. APOYO CAPACITACION ASUCOLMAYOR: La
Universidad destinard dentro del presupuesto la suma de cuatro (4) Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes — SMMLV para la capacitacion sindical de los dfiliados a
la Asociacion Sindical ASUCOLMAYOR en la vigencia 2022. La ejecucion de dichos
recursos se hard dentro del marco de la autonomia sindical.
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A partir de la vigencia 2023 se destinard la suma de cinco (5) Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes — SMIMLV. {(...)”

Acuerdo N° 053 del 23 de noviembre de 2023, por el cual se adopta el Estatuto del personal
Administrativo de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Resolucién N° 381 del 20 de febrero de 2024, por la cual se dictan nuevas disposiciones en materia
de capacitaciéon para el personal administrativo de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
y se deroga la Resolucion 1476 del 26 de septiembre de 2016.

Resolucién N° 1185 del 27 de mayo de 2015, por la cual se implementa el Acuerdo Colectivo suscrito
entre la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y las Organizaciones Sindicales: Asociacion
Sindical de Empleados No Docentes y Docentes de Universidades Colombianas — ASOUNICOL y la
Asociacion Sindical Amigos de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca - ASUCOLMAYOR.

ARTICULO 9. - APOYO CAPACITACION AFILIADOS ASOUNICOL Y ASUCOLMAYOR: La Universidad
modificara el articulo cuadragésimo de la Resoluciéon N* 2029 de 2022, el cual quedar3 asi:

“APOYO CAPACITACION AFILIADOS ASOUNICOL Y ASUCOLMAYOR: A partir de la vigencia 2025 la
Universidad concedera un apoyo econémico de cuatro (4) Salarios Minimos Diarios Legales Vigentes
(SMDLV) por dia y por cada afiliado participante en eventos de capacitacion y formacion sindical
fuera de la ciudad de Bogot34, con un tope maximo por vigencia asi:

Para la Asociacion Sindical ASOUNICOL: Ocho (8) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
(SMMLV).

Para la Asociacion Sindical ASUCOLMAYOR: Seis (6) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
(SMMLV).

PARAGRAFO 1: La Universidad entregara los recursos directamente al participante, previa
presentacién por parte de la Organizacién Sindical solicitante (ASOUNICOL o ASUCOLMAYOR), de:
Invitacién o Informacidn del evento a participar, fecha y solicitud de permiso sindical.

PARAGRAFO 2: Los criterios de asignacion seran definidos por las Organizaciones Sindicales
ASOUNICOL y ASUCOLMAYOR, en cada caso”.

26.6 METODOLOGIA

Capacitacion Individual Presencial y virtual:

Se incluyen las capacitaciones que cada uno de los funcionarios ha detectado y son pertinentes con
las funciones asignadas y el proceso del cargo, se desarrollan a través de charlas, conferencias,
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seminarios talleres; dentro o fuera de la ciudad o a través de las herramientas tecnolégicas con
mediacién pedagdgica virtual.

Capacitacion Colectiva Presencial y virtual:

Se incluyen las capacitaciones que son comunes a varios funcionarios y dependencias. Por lo general
son programadas por la institucién y se hace una convocatoria amplia de participacién, pueden ser
presenciales o través de las herramientas tecnoldgicas con mediacidn pedagégica virtual.

Induccién y reinduccidn:

La induccion y reinduccidn se realizara bajo la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo y
busca impartir la preparacidn y brindar las indicaciones para el ejercicio de las funciones del cargo con
el objetivo de que se asimilen en la practica, y se orienta en atender en cada afio las necesidades de
aprendizaje especifico requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo del diplomado,
simposio, conferencia, asamblea, congreso, foro, seminario, taller reunién, convencién, encuentro o
curso que la Universidad organice para mejorar las habilidades y destrezas en los puestos de trabajo,
pudiéndose beneficiar de este los funcionarios de planta inscritos en carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocidn, en provisionalidad y supernumerarios.

26.7 ALCANCE:

Dirigido a los funcionarios administrativos de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, incluidos
aquellos vinculados en carrera administrativa, de libre nombramiento y remocidn, en nombramiento
provisional y supernumerarios.

26.7 PRESUPUESTO ASIGNADO PARA EL ANO 2026:

Segln Acuerdo 078 del 11 de diciembre de 2025 y Resolucién 2825 del 30 de diciembre de 2025, se
destinaron $139.607.279 (CIENTO TREINTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS SIETE MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y NUEVE PESOS), en el rubro Formacion y Capacitacién Personal Administrativo para la
ejecucion del mencionado Plan para la vigencia 2026. Del mencionado rubro se ejecutan los gastos
contemplados para realizar el pago de capacitadores, inscripciones, apoyo logistico y tiquetes,
entre otros.

26.8 FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026:

26.8.1 Recoleccidn de la Informacidn y anlisis.
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Para la formulaciéon del plan de capacitacidon 2026, desde el correo de la Subdireccién de Talento
Humano, se elabord el formulario para la identificacién de necesidades de capacitacién 2026, el cual
fue remitido a las diferentes areas, logrando una participacién de 30 dependencias.

Una vez consultadas las necesidades y consultados los resultados de la evaluacién de desempefio
administrativo 2025, se evidencié que los funcionarios de las diferentes dependencias requieren
capacitacion en temas tales como: manejo de herramientas ofimaticas, Seguridad Digital, Servicio al
Ciudadano, Excel, Redes Sociales, Power Bi, Inglés, Creacién de Indicadores, Auditorias de Calidad y
Control Interno, Liquidacién de Nomina, MECI, Manejo del Tiempo, Internacionalizacion, Liderazgo,
Comunicacion Asertiva, Modelo MIPG, Herramientas IA para la gestién administrativa, Redaccién y
Ortografia, Analitica, Trabajo en Equipo, Transparencia e Integridad, Contratacion Publica y Gestion
Documental.

Asi mismo, el presente Plan incorpora las acciones establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional
2025-2029, especificamente en las apuestas A3. Capital Intelectual y A5. Gestién del Conocimiento
y Aprendizaje Organizacional, con énfasis en los elementos:

E13. Implementacidon de una ruta institucional de formacién en tecnologias emergentes para
funcionarios administrativos, docentes y directivos, con niveles progresivos y enfoque aplicado a las
funciones misionales y de apoyo, incluyendo un sistema de mentoria y desarrollo profesional
apoyado en inteligencia artificial.

E23. Implementacion de cinco espacios anuales de entrenamiento presencial y virtual (Edux-Tech)
para colaboradores de la Universidad, garantizando su inclusion en el Plan Institucional de
Capacitacién y contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo profesional.

26.8.2 Cronograma Plan de Capacitacion 2026

1. OBJETIVO: Orientar la capacitacién y formacidn de los empleados publicos en el desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades, destrezas,
habilidades, y competencias fundamentales, a fin de mejorar la prestacién del servicio y el logro de los objetivos institucionales, contribuyendo
al desarrollo profesional de los empleados, la mejora del clima organizacional y una eficiente prestacion del servicio.

2. ALCANCE:

Funcionarios del drea administrativa en carrera, de libre nombramiento y remocidn, provisionales y supernumerarios de la Universidad.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO

ESTAMENTO EJE TEMATICO TEMAS POR ABORDAR
TRIMESTRE  TRIMESTTRE = TRIMESTRE TRIMESTRE

B
Acreditacion (OD
Institucional — :

en ALTA CALIDAD Net o=

z icontec :
ETICA, SERVICIO Y SABER - w
ISO 5001

Vigencia & aftos CO-SC-CER394794




UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

Pagina 41 de 50

PERSONAL
ADMINISTRATIVO

TERRITORIO, VIDAY
AMBIENTE

Gestidn por Resultados

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Gestién Documental

PROBIDAD, ETICA E
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

Capacitacion PQRSFD

TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

Sistemas Institucionales
(Academusoft, entre otros)

TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

Capacitacion Orfeo

TERRITORIO, VIDAY

Gestién del Tiempo y

AMBIENTE Productividad

PAZ TOTAL,

MEMORIA Y Comunicacion asertiva y
DERECHOS resolucion de conflictos
HUMANOS

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Técnicas y métodos de
redaccion de textos
institucionales

TERRITORIO, VIDA'Y
AMBIENTE

Trabajo en Equipo

TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

Internacionalizacion

TERRITORIO, VIDAY
AMBIENTE

Desarrollo de habilidades
blandas y Mentalidad
Positiva

PROBIDAD, ETICA E
IDENTIDAD DE LO

Presupuesto Publicoy
Gestién Financiera en

PUBLICO Entidades Publicas
TRANSFORMACION
DIGITALY Construccion de Indicadores

CIBERCULTURA

PROBIDAD, ETICA E
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

Cultura e Historia de la
Universidad
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IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

PROBIDAD, ETICAE | de control para cada una de

Desarrollo procesos,
herramientas, estrategias

las lineas de defensa que
establece el modelo
estandar de control interno
(MECI).

PAZ TOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANOS

Herramientas de
Participacion Ciudadana

PAZ TOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANOS

Servicio al ciudadano,
Lenguaje claro e Innovacién
en los canales de atencién
(ventana virtual, chat,
teléfono, etc.).

TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

Seguridad Digital

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Liquidacién de Némina

TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

Uso de Herramientas de
Inteligencia Artificial en la
Instituciéon

TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

Competencias Digitales

PAZ TOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANOS

Cualificacion del talento
humano administrativo en
temas inherentes a grupos
poblacionales priorizados y

caracterizados con

capacidades especiales y

diferenciales

MUJERES, INCLUSION
Y DIVERSIDAD

Educacidn Inclusiva

PROBIDAD, ETICA E
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

Cadigo de integridad

PROBIDAD, ETICA E
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

Aplicacién MIPG
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PAZ TOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANOS

Transparencia e Integridad

TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

Herramientas Office Excel,
Word y Power Bi.

TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

Manejo de Herramientas de
Google y Redes Sociales en
la Gestidn de la Institucion

PROBIDAD, ETICA E
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

Contratacién Publica

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Gestion de Procesos
Juridicos

TERRITORIO, VIDAY
AMBIENTE

Gestién ambiental en la
universidad

MUJERES, INCLUSION
Y DIVERSIDAD

Violencias basadas en
genero

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

Felicidad Laboral

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

(Bilingtiismo) y Segunda
Lengua

Elaboracion Propia

26.9 EVALUACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026

El analisis del plan institucional de capacitacidon se realizara de forma semestral, una vez se hayan
ejecutado las El andlisis del plan institucional de capacitacidn se realizara de forma semestral, una vez
se hayan ejecutado las actividades programadas mediante los siguientes indicadores:

[\[s][e7:\n]6} FORMULA MET
R A
Ejecucién: No. Presupuesto ejecutado X 100% >

% de presupuesto ejecutado No. Presupuesto aprobado 9&%

El indicador de ejecucién permite establecer el cumplimiento del presupuesto asignado para los temas
de formacion propuestos en el Plan Institucional de Capacitacién — PIC.
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Para la medicién del impacto se tendrd en cuenta el instrumento destinado para tal fin en el Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad - SIAC, en el proceso de Gestién Humana, detallando los
resultados obtenidos

27 PLAN DE TRABAJO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
27.1 INTRODUCCION

El Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) para la vigencia 2026 de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca es el instrumento técnico—operativo mediante el cual se programan,
articulan y priorizan las acciones necesarias para garantizar la continuidad, eficacia y mejora del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Este documento se elabora en cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 y de los Estdndares Minimos
establecidos en la Resolucidon 0312 de 2019, que exigen la planificacién anual de las actividades de
intervencidn del riesgo, capacitacion, vigilancia de la salud, preparacién ante emergencias, seguimiento
a indicadores e implementaciéon de mejoras. Su formulacién se desarrolla bajo el ciclo PHVA (Planear,
Hacer, Verificar y Actuar) y se fundamenta en los resultados obtenidos en la vigencia 2025, incluidos los
hallazgos de auditoria, la verificacion del cumplimiento normativo, los analisis de accidentalidad e
incidentes, la informacion de la Matriz de Identificacién de Peligros, Evaluacion y Valoracion de Riesgos,
los resultados de vigilancia de condiciones de salud y los requerimientos de la ARL y entes de control.

Para 2026, la Universidad prioriza el fortalecimiento de la gestion del riesgo, el cumplimiento sostenido
de los Estandares Minimos y la consolidaciéon de una cultura institucional de prevencién. Con ello, se
busca reducir la ocurrencia de accidentes y enfermedades laborales, optimizar los recursos técnicos,
humanos vy financieros, fortalecer la participacion de los trabajadores y del COPASST y garantizar
ambientes de trabajo seguros y saludables.

El Plan integra un enfoque preventivo e interdisciplinario que reconoce la diversidad de actividades
académicas y administrativas de la Universidad, incorporando acciones diferenciadas segln los riesgos
prioritarios. De esta manera, se articulan estrategias de gestion psicosocial, ergonomia, vigilancia
epidemioldgica, preparacion ante emergencias, gestion ambiental y acompafiamiento a los programas
de bienestar institucional.

27.2  ALCANCE

El Plan de Trabajo del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para la vigencia
202 tablece la planificacion estratégica, la ejecucion operativa y el seguimientg istem atico de las
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En P i t o,
ETICA, SERVICIO Y SABER et .

Vigencia 6 afios CO-SC-CER394794




UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
Pagina 45 de 50

acciones requeridas para garantizar el cumplimiento de las obligaciones normativas y de los estandares
minimos en la materia. Este plan orienta y articula los esfuerzos de las diferentes dependencias de la
Universidad, asegurando una gestién integral del riesgo laboral basada en la identificaciéon oportuna de
peligros, la evaluacidn y control de los riesgos prioritarios y la implementacién de medidas preventivas
y correctivas eficaces.

Asi mismo, fortalece la cultura institucional de autocuidado, promueve condiciones de trabajo segurasy
saludables y contribuye a la prevencién de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
Con ello, se consolidan entornos laborales protectores y se garantiza la sostenibilidad del SG-SST en
beneficio de toda la comunidad universitaria.

27.3 ANTECEDENTES

El Plan de Trabajo Anual en SST para la vigencia 2026 se elabora en cumplimiento del marco normativo
del Sistema General de Riesgos Laborales. Su desarrollo se orienta a la gestién de los peligros y riesgos
prioritarios de la Universidad, asegurando la planificacidon de acciones preventivas que promuevan la
salud de los trabajadores y garanticen el adecuado funcionamiento del SG-SST.

Lo anterior, de conformidad con lo establecido a continuacién y demas normativa legal vigente en el
marco del Sistema General de Riesgos Laborales:

e Decreto Ley 1295 de Ley 1994: por el cual se determina la organizacién y administracion del
Sistema General de Riesgos Profesionales.

e Ley 1562 de 2012: por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional.

e Decreto 1072 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario de Sector
Trabajo.

e Resolucion 0312 de 2019: Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST.

27.4  OBIJETIVO GENERAL

Fortalecer la cultura de seguridad y salud en el trabajo en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
mediante la implementacidn de acciones orientadas a la prevencion de incidentes, accidentes y
enfermedades laborales, la gestion eficaz de los peligros y riesgos, la promocién de ambientes de trabajo
seguros y saludables y el aseguramiento de la mejora continua del Sistema de Gestidn de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, en cumplimiento de la normatividad vigente.

27.5 OBIETIVO ESPECIFICO
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e Planificar y ejecutar las actividades necesarias para el cumplimiento de los Estandares Minimos
establecidos en la Resolucién 0312 de 2019.

e Implementar acciones de identificacién, evaluacién, valoracién y control de peligros y riesgos
presentes en los procesos institucionales.

e Desarrollar programas de capacitacién que fortalezcan las competencias del personal en
prevencion de riesgos laborales.

e Realizar actividades de vigilancia de condiciones de salud, seguimiento a recomendaciones
médicas y articulacion con las entidades del Sistema General de Seguridad Social.

e Ejecutar actividades de preparacion y respuesta ante emergencias, manteniendo actualizados
los procedimientos y la operatividad de la brigada institucional.

e Consolidar, analizar y hacer seguimiento a los indicadores de gestidn y resultados del SG-SST
para identificar oportunidades de mejora.

e Fomentar la participacién de los trabajadores, del COPASST y de las dependencias universitarias
en la gestion preventiva.

e Garantizar la trazabilidad, archivo y conservacién de los documentos y registros generados
durante la ejecucién del Plan.

27.6 METODOLOGIA

La metodologia del Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2026 se
fundamenta en el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), como eje estructurante para
asegurar la gestidon sistemdtica y la mejora continua del SG-SST.

En la fase de planeacidn, se analizan los resultados de la vigencia precedente, los hallazgos de
auditoria, los requerimientos de la ARL y la informacidn proveniente de la matriz de peligros, con
el propdsito de definir actividades, recursos y responsables. Durante la fase de ejecucion, se
implementan las acciones programadas mediante la articulacidn efectiva de las dependencias
institucionales. La fase de verificacién comprende el seguimiento al avance del Plan a través de
indicadores, anadlisis de evidencias y evaluacidon de resultados. Finalmente, en la fase de actuacidn,
se establecen mejoras, acciones correctivas y ajustes necesarios para fortalecer el desempefio del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y

27.7 PLAN DE ACCION 2026

El Plan de Accién de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2026 constituye la hoja de ruta
operativa que orienta la implementacién, mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestién de
la Seguridad y Salud en el Trabajo de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
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Este instrumento define de manera precisa las actividades asociadas a los Estandares Minimos, los
responsables, los tiempos de ejecucién, los recursos requeridos y los indicadores de seguimiento,
permitiendo evaluar de forma objetiva el avance del sistema. Su estructura, basada en el ciclo PHVA,
garantiza la articulaciéon con los procesos institucionales, la intervencion oportuna de los peligros y
riesgos priorizados y el fortalecimiento de las acciones de prevencién de incidentes, accidentes y
enfermedades laborales.

Con ello, la Universidad reafirma su compromiso con la gestién integral del riesgo, la proteccién de la
salud de los trabajadores y la consolidacién de entornos laborales seguros y saludables.

RECURSOS

Recursos Humanos:

La Alta Direccién delega la administracidn del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo en
la Subdirectora de Talento Humano, quien garantiza la asignacion del equipo de apoyo requerido para la
implementacién y mantenimiento del SG-SST, conformado por:

e Tres (3) Profesionales en Seguridad y Salud en el Trabajo - Supernumerarios SST de la
Subdireccidn de Talento Humano.

e Asistencia profesional de la ARL Positiva, destinada a fortalecer los programas de SST de la
Universidad.

Recursos Técnicos y Tecnoldgicos:
Para la ejecucidn de las actividades de seguridad y salud en el trabajo, la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca cuenta con los siguientes recursos técnicos y tecnolégicos:

Computadores de escritorio
Equipos de comunicacion fija
Telefonia IP

Acceso a internet

Elementos primarios de oficina

O O O O O

27.7.1 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

e Planear: Esta etapa del ciclo PHVA es fundamental, ya que establece las bases para las acciones
a seguir y garantiza que el sistema sea efectivo y eficiente. Las actividades que se plantean a
desarrollar en esta etapa son:
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Ciddigo: FOACSS-27

“Wersidn: 01
PLAN DE TRABAJO SG-55T Fecha de Emisidn:

UNIVERSIDAD COLEGIO Moviembre de 2024
MAYOR DE CUNDINAMARCA Paginalde? — |

OEJETIVO: Fortaleser 3 cultura de seguridad § sahd en <l rabajo &n 1a Universidad Dolegio fayar de O mediant 3 mpl 1o de avciones onentadas a 1a preveneion de i y laborales, la
qestidn eficaz de los peliaros y riesaos, la promacisn de ambientes de trabajo sequras y saludables y &l asequramisnta de la mejora continua del Sistema de Gestidn de la Sequridad y Salud en el Trabajo, en cumplimient de lanarmatividad
vigente.

META: Cumplimienta del Plan anual de trabajo enon 863

ARD: 2026
PLANEAR
MES
RESPONSABLES DE LA EN FE |MA [ AB [ MA JUL [ AG [SEP| OC [ NO |DIC E¥IDENCIA DE
DESCRIPCION DE LA ACTI¥IDAD RECURSO0S E. E. B. R R Y. JUN 0. T. v, CUMPLIMIENTO OBSERYACIONES

rle|r|e|r|E|P|E|P|E[P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E

AZighacion gt 1ecuIzos para o Sistema de
Gestién en Sequridad y Salud en e Trabajo - G-
33T

Humana - Técnica -
Financiera

Alta Direccién

FRiesolucién de asignacion de recursos

Agignacién profesional en 35T con licencia e
ST vigente

Humana - Técnica -
Financiera

Alta Direccién

de azignacién de
de | Subdireccién de Talento Humane - S3T,
con licencia vigents.

Divulgacién de responsabilidades del $G_S5T

Humana - Técnica

Prafesional 3T

Diocumenta Manual 4t responsabilidades o
Zequridad y Salud en ol Trabaio, divulgade por
corren slectrénico y publicada en o 4G,

Fieporte de autocvaluacién de cotindares
minimos del $G-33T correspondicntes al periods
2025 ante la pigina del Ministerio de Trabajo

Humana - Técnica

Prafesional 35T

Autosvaluacién de estindares minimos del 3G-
FET ante ol Min de Trabajo y Al Positiva

FRevigién de o Politica Integrada de Calidad

Humana - Técnica

Prafesional 35T

At de revisién

n de Objetivos de 35T

Humana - Técnica

Prafezional S5T

Acta de revisidn

cacian da raslizacian del Curse Wirtual de
capacitacién de cincusnta (50 horaz on S5T yde
20 horas 3 quisnes ls aplique.

Humana - Téenica

Prafecional $5T

Certificads Curze Wirkual de copacitacian de
cincusnts [50] horaz en 5T y de 20 horaz 3
quisnes le aplique

Elaboracién del Plan de capacitacién 2026

Humana - Técnica

Prafesional S5T

Plan de capacitacién 2026

Identificar o los trabajadares que se dediquen en
Farma permancnte al ejercicio de las actividades
de alka riesgo establecidas en el Decreta 2090 de
2003

Humana - Técnica

Prafesional 3T

Listada de trabajadores que sjecuten
actividades de alta ricsge

Realizar ol Plan de Trabaje del 1a Brigada de
Emergenciaz

Humana - Técnica

Frafesional SST ¢ Brigada de
Emergencia

Plan de Trabajo de la Brigada de Emergencia

FRealizar ¢l Flan de Trabajo del Copasst

Humana - Técnica

Frofesional 35T ¢ Copasst

Flan de Trabajo del Copasst

Werificacian de la afiliacién al Sistema General de
Fiiesgoz Laborales

Humane - Técnica

Profesional S5T

Flanillas de pages de Sequridad Secial.

Ficalizar Induccién y Reinduccibn cn Siztema de
Gestién de Sequridad y Salud en ol Trabajo 55
SIT-35T .

Humana - Técnica

Prafesional 35T

Formularic Forms de asistencia o evaluacién,

‘Auctualizar 1 matriz legal que contempls (a2
normas actuzlizadaz del Sistema General de
Fiiesgos Laborales aplicables a I entidad .

Humana - Técnica

Frafesional S5T § ARL Fositiva

Certificade de actualizacién y matriz legal

Feealizar anuzlmente la Rendicién de Cuentaz del
desarralle del Sistema de Gestién de 35T, que
incluya 3 todos los niveles de o smpresa,

Humana - Técnica

Frofesional $5T - COPASST -
Comité de Comvivencia Laboral

Informe

Evaluacién de provesderes y contratista

Humane - Técnica

Profesional S5T

Fiegistros de evaluacién

Diizche del Manual para ls ldent
cidn de
2y seleccibn de contratistaz que cumplan
con loz requisites e materia de S3T

Humana - Téenica -
Financicra

Prafezional S5T

Publicacién del Manusl pars | identificacidny
wvaluacién de provesdares p contratistaz en
materia de SET en ol SIAC,

Disefio de la Gufa de prevencidn de conzume de
tabace, alechel y sustanciaz poicoactivas

Humana - Técnica

Prafezional S5T

Gufa ds prevencion de conzume de tabace,
alechel y sustanciaz poicoactivas claborado y
publicade en ol SIAC.

Dische del Reglamenta de Higiene y seguridad
Industrial

Humana - Técnica

Prafezional S5T

Fiezalucian que adopta of Feglimento de
2 y Sequridad Industrial

Discho del Frocedimicnte de Perfiles de cargo del
S1G-55T - Resolucidn 1543 de 2025,

Humana - Técnica

Prafezional S5T

Evidencia de publicacin del procedimicnta an
<l SIAC,

Discho de la Guia de Estilos de vida y entornes
saludables.

Humana - Técnica

Prafezional S5T § AFL Posi

Evidencia de publicacidn de la Guis en ol S14C.

Discho de plan de trabaje de la Guia de
Frevencién de Prevencién y Proteccién Contra

Humane - Técnica -
Financiero

Prafezional S5T § AFL Posi

Plan ds Trabaje

Dizcho de plan de trabaje de la Guia de
in del Riiczgo Guimice

Humana - Téenica -
Financicra

Prafezional 5T § ARL Po.

Plan ds Trabaje

Diizeho de plin de trabaje Guis 4z prevencien el
riezgo Bioligice

Humane - Técnica -
Financiara

Prafesional 5T § ARL Po.

Plan ds Trabaje

Frevizion de indicadores del Sistema de Gestion
de Sequridad y Salud en o Trabajo

Humana - Técnica

Prafesional S5T

Indicadores

Definir l Plan de Trabaja anual para el sha 2027

Humana - Técnica

Prafesional S5T

Plan de Trabajo Anual 2027

e Hacer: Dando continuidad al ciclo PHVA, en la etapa del hacer se implementan las acciones y

estrategias definidas en la fase de planeacion:
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HACER

Copia o enluce al formulario Forms que oe 1sd
para encucstar 1 los fundienaries, més ol
archivo digital (Excel o similar] qus contiene
tadas laz respuestas originales.,

Actuzlizar Perfil sociodemagrifice Humans - Técnica Profesional 35T

‘Actualizacion y Caracterizacién del Persanal con
Discapacidad Certificada para ef Cumplimienta Humane - Téenice
del Diecrato 201 de 2017

Prafesional Z5T1Subdireccién
deTalento Humana

idn con certifi

Fiegistro ds Caracteriz

Fiealizacién actividades educativas, campafias Fiegistro de publicacién institucional masiva

para | promocién y prevencién de enfermedsdes Humana - Técnice Profesional $3T por medio del Administrader de ks Universidad,
Compartir procedimiento de Perfilez de carge Copia del correa clectranic que demusstre fa
del SG-35T - Rezolucién 1843 de 2025 111 IPS Humang - Téenics Prorasional 35T remizin Formal del Procedimiente de Perfiles
azignada para la Evaluaciones Medicas i d Cargo ak IPE, aseguranda a aplicacién de
Ocupacionales. Ia Resolucién 1543 de 2025,
3 ién de Evaluaciones Medicas H ~Téenico - .

ragranacion s g waclones Wi umane - 1 saite Frofesional S5T Certificador médicos ocupacionales

alos i ) Financicra

Diagnéstica de condicioncs de salud de los
trabajadares [edad, sexa, escolaridad, estada
<ivil) tante de arigen laboral come comin y loz Humane - Técnica Profesional S5T ¢ IPS
resultados de las evaluaciones médicas
seupacionales

Facializar al COPASET ol dingnéstica de
condiciones de salud de los trabajaderes [edad, Humane - Técnica Frafesional S5T
seno, escoluridad, estade civil)

Dacumenta bicnica-estadistico que analiza los
resultades de laz Evaluaciones Midicas
Ocupacionales y s marbilidad.

Acty de reunidn

Medicionss Ambicntales Human - Técnice Prafesional $3T Inferme Técnice de Higiens Ocupacional,

Temana de s Seguridad y Salud en el Trabajo Humane - Técnice - Profesional 5T Informe de actividades djecutadas
Financicrs

Sequimicnta 3 recomendaciones medicos Human - Técnice Prafesional $3T Actas de sequimicnts

Aplicacién de [ Bateria para la prevencian dal P

* Loe unelan < Humana - Téenice - )
Riczgo psicosodial conforme a s dispasicionss i i Frafasional S3T
del Ministerio de Trabajo

Informe de Resultados de la Bateria y Plan de
Intereencidn.

2] Certificadas de Potabilidad del agua
[Rresolucién 215:2007) y registros ds
mankenimicuto ds tanques, B Manificstos ds
Carga y Dizposicién Final de residuos
peligrasas [RESFEL) y especiales, firmadas
por ¢l gastor externa auterizada, lo que prucka
I gestidn ambicntal lagal p &l contral del ricsga
biclégicalquimico.

Matriz IPEYR Actualizads y Yersidn
Controlads.

Seg ko sl suministra de squa patsble,
mansjo y Eliminacién los residuas slides,
liquidos que ¢ praducen, asi coma los reziduos Humana - Técnico Frofesional S5T ! Planta Fizica
peligrozes, de farma que ne ¢ panga en rissga @
oz funcionarios.

Fievizién y Actualizacidn de la Matriz de Peligras Humans - Técnica Profesional 35T ! ARL Positiva

Divalgar ol mecanizme d repartes s wetor,
condicionss inseguras y auta reparte d Humana - Técnico Frafasional S3T
condicién en salud

Riegistra ds publicacian inztitucional masiva
por medic del Administrader de la Universidad.

Feguimienta d hallaagos y reportes de actas,
condiciones inzequraz y ante reporte de Humane - Técnica Frafesional S5T
condicién en salud

Matriz de ballazgos y reportes de actas,
condicionss inseguras y auts reparte de
condicién an salud

Flan ¢ Emergencia Actualizada y Yersin

Revigién de Planes de Emergencia Humana - Técnica Profezional S3T ¢ ARL Positiva
Contralada,

Realizacién Simulacro de Emergencia Humana - Técnica Profezional S3T ¢ ARL Positiva Infarme de Evaluacién del Simulacro.

Dizehe ¢ IMplementacian de procedimicntas, - — m

i ivas, fichaz y p bles 3l Humana - Téenico Profasional S3T ! ARL Positiva F:°Sgl:;g° e publicacién de documentacién e
ol SIAC.

53l

Pedicién de la frecuencia, severidad, mortalided - - Tedicibn estadiztico de Frecucncia, Severidad

et Humana - Técnico Profesional §3T :
de la d y Martalidad.
Fedicién de la prevalencis, incidencia de Hamane - Téenico Erofesional SET Fedicién estadiztica ds tazas de Prevalencia

enfermedad lboral Incidencia de Enfermedad Laboral.

Andliziz cotadistica del auzentizma por
enfermedad comin, accidentes de trabajo Humana - Téenico Prafesional 25T
anfermedad hboral,

Evaluacién del impacto de cambios internas y
axternos en o Sistema de Gestisn de Sequridad y Humana - Técnico Frafasional S3T
alud en ol Trabajs $G-35T

Andlisiz estadistico de Andlisic de
Ausentisma.

Topertes

Elbarar cronagrana de inspecciones Humana - Técnico Frafasional S3T Cronograma de inzpecciones

e Verificar: En la etapa de verificacién del SG-SST, implica medir el grado en que las acciones
ejecutadas han alcanzado los resultados esperados y han contribuido a mejorar la seguridad y
salud en el trabajo.

YERIFICAR
Reegistra y Anilizis e los Indicadores de . ) ) )

H -T Frafasional S3T Matriz de ndicadores.
Estructura - Proceso y Resultado del $G-35T umane - Teane reteston otils de dleadore
Reealizar una auditorts anual del $G-55T Humana - Técnico Informe de auditaria
Plaificacin auditarias con o COPASST Humana - Técnico Acta

Fievizién Anval por la Alta Direccidn ol £G-23T
tenienda en cuenta los resultados v el alcance de
I auditoriz de acuerdo con los aspectos Humans - Técnica Profesional 33T Alta Direccidn Informe de Alta Dircecidn
sefialados en el articulo 2.2.4.6.30 del Decreto
nimera 1072 de 2015
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e Actuar: Por ultimo, se plantean actividades que toman como recurso los resultados de las
actividades planteadas anteriormente y proponer actividades que permitan una mejora
continua del SG-SST.

ACTUAR
Implementar [ acciones preventivas ylo . ) Registra de I3 Gestién de Acciones
correctivas necesarias con baze en los resultados Humaneo - Técnico Profesional 35T N .

necusaas £on Corractivas y Proventivas [ACAAF].

de Iy supervisidn, inspecciones. | |
Elaberar Plan de jora con base en loz

i por Ia Alta Direccidn! Human - Téenico Profasional $3T Plan de Mejors daual Formalizsds.

de limi: afho 2025
Establecer l1z accionss pretentivas con bass o p - Fregietre d Implamentasion § Eficach 45

" Humane - Técnico Profasional $3T

ol plan de Majors_del sho 2025, Accisnes Correctivas [AC]
Implementar iz acciones provniimg ¥
coractivas coma resultads de | Investigacionss . Evidencia de cumplimisnta investigacionss de
de Incidentes - Accidentes y Enfermedades Humate - Téenice: Frefezienal 35T ATEL
Liboriles
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